
�������
����

->;H; ?I 7 F7K9?JO E< ?D<EHC7J?ED ED J>; E99KHH;D9; E<
9;J79;7DI E<< �D=EB7� BE97J;: ED J>; M;IJ 9E7IJ E< �<H?97 ?D
J>; IEKJ>;7IJ;HD �JB7DJ?9 (9;7D ��?=	 ��	 ->; >?IJEH?97B
E99KHH;D9; E< B7H=; M>7B;I E<< �D=EB7 ?I :E9KC;DJ;: L?7
M>7B?D= H;9EH:I ��;IJ� ����� �; �?=K;?H;:E� �����
-EMDI;D:� �����	 +?=EHEKI ;NFBE?J7J?ED E< M>7B;I ED J>;
M;IJ 9E7IJ E< �<H?97 9ECC;D9;: JEM7H:I J>; ;D: E< J>; ��J>
9;DJKHO� M?J> M>7B;HI MEHA?D= ?D J>;  KB< E<  K?D;7 :KH?D=
���� 7D: 7HH?L?D= 7J �D=EB7 8;<EH; ���� ��;IJ� �����	
�;JM;;D ���� 7D: ���� CE:;HD I>EH;�87I;: 7D: <BE7J?D=
M>7B?D= IJ7J?EDI M;H; ;IJ78B?I>;: 7J %E8?JE� �7?7 :EI
�B;<7DJ;I� &EII7C;:;I� )EHJE �B;N7D:H; 7D: �7?7 :EI
-?=H;I ��;IJ 7D: +EII� ����� �; �?=K;?H;:E� �����	 ->;
M>7B?D= 9>7HJI E< -EMDI;D: ������ I>EM B7H=; 97J9>;I E<
IF;HC M>7B;I �#6E@3A3? :/1?<13=6/9B@� 7D: >KCF879A
M>7B;I � 35/=A3?/ ;<C/3/;597/3� E<< J>; 9E7IJ E< �D=EB7
8;JM;;D ���� 7D: ��
�� M>?B; J>; H;L?;M 8O �;IJ ������
7BIE ?D:?97J;I 97J9>;I E< 8BK; ��/9/3;<=A3?/ :B@1B9B@�� <?D
��� =6E@/9B@�� I;? ��� 0<?3/97@� 7D: �HO:;�I M>7B;I ���
323;7�� E<<�D=EB7 8;JM;;D ���� 7D: ��
�	0>7B?D= H;9EH:I
<HEC D;7H8O M7J;HI ?D  78ED� ;NJ;D:?D= JE �R, 7BIE J;IJ?<O
JE J>; <H;GK;DJ E99KHH;D9; E< B7H=; HEHGK7BI 7D: IF;HC
M>7B;I ?D J>; H;=?ED ��K:A;H� ���
������ �K:A;H 7D:
�EBB?=DED� ���
� �K:A;H 7D: +EKN� ������ 7D: 7 JH7:?J?ED7B
>KDJ E< >KCF879A M>7B;I 9EDJ?DK;: 7J �DDE8ED "IB7D: E<<
9;DJH7B  78ED ?DJE 7J B;7IJ J>; ����I ��=K?B7H� �����	
�KHH;DJ ADEMB;:=; E< B7H=; M>7B;I E<< �D=EB7 ?I B?C?J;: JE
J>; >KCF879A M>7B;� M>?9> M7I J>; <E9KI E< 7 �
�:7O IJK:O

?D 9E7IJ7B M7J;HI E<< DEHJ>;HD �D=EB7 :KH?D= ,;FJ;C8;H
���� ��;IJ 3A /9�� ����� 7D: J>?I IF;9?;I ?I 7BIE J>; IK8@;9J
E< 7 BED=�J;HC F>EJE�?:;DJ?<?97J?ED 7D: =;D;J?9 97FJKH;�
H;97FJKH; IJK:O ?D D;7H8O  78ED �+EI;D87KC 3A /9�� 
��
�	
"D 9EDJH7IJ JE B7H=; M>7B;I� J>; :?IJH?8KJ?ED E< IC7BB;H

9;J79;7DI E<< �D=EB7 H;C7?DI 7BCEIJ 9ECFB;J;BO KDADEMD	
� H;L?;M E< IC7BB E:EDJE9;J;I E<< 0;IJ �<H?97 8O #;<<;HIED
3A /9� ������ :?: DEJ ?D9BK:; �D=EB7D M7J;HI 7D: J>; I97H9;
B?J;H7JKH; 7L7?B78B; 9ECFH?I;I EDBO EFFEHJKD?IJ?9 I?=>J?D=I
�&EHP;H �HKODI� ����� );HH?D 3A /9�� ����8� L7D 07;H;8;;A
3A /9�� 
���� 0;?H� 
���7�
���8�	
->;H; ?I =HEM?D= ?DJ;H;IJ ?D J>; 9;J79;7D <7KD7 ?D>78?J?D=

J>; M7J;HI E<< �D=EB7� M>;H; ?D:KIJH?7B 79J?L?JO ?D9BK:?D=
=;EF>OI?97B I;?IC?9 IKHL;OI ?I ?D9H;7I?D=	 ->; FB7DD?D= E<
?D:KIJH?7B 79J?L?J?;I 7D: J>; C?J?=7J?ED E< FEJ;DJ?7B ;<<;9JI
<HEC 7DJ>HEFE=;D?9 IEKD: IEKH9;I KFED 9;J79;7DI H;GK?H;I
7D KD:;HIJ7D:?D= E< J>; E99KHH;D9; E< IF;9?;I M?J>?D J>;
H;=?ED	 ->?I F7F;H FH;I;DJI H;IKBJI <HEC :;:?97J;: 9;J79;7D
IKHL;O MEHA 97HH?;: EKJ E<< DEHJ>;HD �D=EB7 :KH?D= 
���
7D: 
���	

�������

�01"4 �.#�
->; JEFE=H7F>O E< J>; C7H?D; ;DL?HEDC;DJ E<< �D=EB7
:?<<;HI 8;JM;;D J>; DEHJ>;HD 7D: IEKJ>;HD H;=?EDI ��?=	 ��	
"D J>; DEHJ>� J>; 9EDJ?D;DJ7B I>;B< ?I M?:; ;NJ;D:?D= 7HEKD:
��AC <HEC J>; 9E7IJ� M?J> M7J;H :;FJ>I E< �����C =;D;H7BBO
E99KHH?D= 7HEKD: ��AC E<<I>EH;	 ->; I>;B< ?I CK9>
D7HHEM;H ��AC� JE J>; M;IJ E< %K7D:7 7D: 7BIE ?D J>; H;=?ED
E< J>; �ED=E �7DOED E<< ,EOE M>;H; M7J;H :;FJ>I E< EL;H
�����C E99KH 7HEKD: ��AC <HEC J>; 9E7IJ	 ->; IEKJ>;HD

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 

�

�!!1..#+!# �+" "’/0.’ 10’,+ ,$ !#0�!#�+/ ,$$
+,.0&#.+ �+%,)�� ���	��

�������� +	 0���

�3A<@ �1<9<5E� � �<:=A<; %</2� *3@A �6/?93A<;� �7;5@0?7253� �3C<; ’$� 
�#� (� /;2 &16<<9 <4 �7<9<571/9 &173;13@
�,<<9<5E�� (;7C3?@7AE <4 �03?233;� ’799E2?<;3 �C3;B3� �03?233;� ��
� 
’,� (��

�<;A/1A 3�:/79� �/?<97;3�*37?�83A<@31<9<5E�1<�B8

��,-+��-

->; E99KHH;D9; 7D: :?IJH?8KJ?ED E< 9;J79;7D IF;9?;I E<< DEHJ>;HD �D=EB7 M7I ;N7C?D;: KI?D= :;:?97J;: IKHL;O :7J7 7D: ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=
H;9EH:I	 �;:?97J;: IKHL;OI <EH 9;J79;7DI M;H; 97HH?;: EKJ :KH?D= JME =;EF>OI?97B I;?IC?9 IKHL;OI E<< DEHJ>;HD�D=EB7 8;JM;;D�K=KIJ 
���
7D: ,;FJ;C8;H 
���	 � JEJ7B E< ��
��>H E< IKHL;O ;<<EHJ :7J7 M;H; 9EBB;9J;:� H;IKBJ?D= ?D ��� ED�;<<EHJ 9;J79;7D I?=>J?D=I	 ->;H; M;H; 
��
I?=>J?D=I H;FEHJ;: E<<�;<<EHJ 7D: ?D9?:;DJ7BBO <HEC EJ>;H FB7J<EHCI 7D: IFEHJI <?I>;HC;D	 0?J> 
� 9;J79;7D IF;9?;I 9ED<?HC;:� J>; 9;J79;7D
9ECCKD?JO E<< DEHJ>;HD�D=EB7 ?I :?L;HI; 7D: FH?C7H?BO JHEF?97B ?D 9>7H79J;H?IJ?9� 9ECFH?I?D= <EKH IF;9?;I E< 87B;;D M>7B;� JME IF;HC M>7B;
IF;9?;I� 7J B;7IJ JME 8;7A;: M>7B; IF;9?;I� 7D: �� IF;9?;I E< :;BF>?D?:	 !KCF879A 7D: IF;HC M>7B;I M;H; J>; CEIJ <H;GK;DJBO H;9EH:;:
9;J79;7DI	 ->; E99KHH;D9; E< >KCF879A M>7B;I M7I I?=D?<?97DJBO >?=>;H M?J>?D D;H?J?9 M7J;HI� 7D: :KH?D= J>; M?DJ;H 7D: IFH?D= CEDJ>I ?D
7IIE9?7J?ED M?J> I;7IED7B E99KF7D9O E< J>;?H 0;IJ �<H?97D 8H;;:?D= =HEKD:I	 ,F;HC M>7B;I M;H; H;9EH:;: ?D M7J;H :;FJ>I ;N9;;:?D=
�����C 7D: :;CEDIJH7J;: I?=D?<?97DJ I;7IED7B?JO� M?J> F;7A E99KHH;D9; :KH?D= J>; IKCC;H 7D: 7KJKCD	 �JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI 7D:
9ECCED :EBF>?DI ��39=67;B@ IF	� M;H; J>; CEIJ DKC;HEKI :;BF>?D?:I H;9EH:;:� M?J> IFEJJ;: :EBF>?DI I>EM?D= 7 I?=D?<?97DJ I;7IED7B F;7A
:KH?D= J>; IFH?D= 7D: IKCC;H� 7D: 9ECCED :EBF>?DI ?D J>; M?DJ;H	 (J>;H IF;9?;I H;9EH:;: ?D9BK:;: <?D M>7B;� I;? M>7B;� �HO:;�I M>7B;�
:M7H< IF;HC M>7B;� �KL?;H�I 7D:  3@<=9<2<; 8;7A;: M>7B;I� A?BB;H M>7B;� I>EHJ�<?DD;: F?BEJ M>7B;� <7BI; A?BB;H M>7B;� C;BED�>;7:;:
M>7B;� �JB7DJ?9 >KCF879A :EBF>?D� HEK=>�JEEJ>;: :EBF>?D� +?IIE�I :EBF>?D� 8EJJB;DEI; :EBF>?D� )7DJHEF?97B IFEJJ;: :EBF>?D� IF?DD;H
:EBF>?D� �BOC;D; :EBF>?D 7D: IJH?F;: :EBF>?D	 �KHJ>;H H;I;7H9> ?I H;GK?H;: JE :E9KC;DJ J>; 9;J79;7D 9ECCKD?JO ?D �D=EB7� F7HJ?9KB7HBO
=?L;D J>; KDADEMD J>H;7J <HEC <?I>;HO 8O97J9> 7D: J>; ?D9H;7I?D= B;L;B E< E?B 7D: =7I ;NFBEH7J?ED ?D J>; H;=?ED	

$�20(+�,� ��-����’,� �",-+"�.-"(’� !��"-�-� ,�!((% ,"3�� �’ (%�� �-%�’-"� (���’� ,.+/�2�/�,,�%�
"’�"��’-�% ," !-"’ ,� �"’ 0!�%�� ,�" 0!�%�� �+2���, 0!�%�� �0�+� ,)�+& 0!�%�� !.&)���$ 0!�%��
�(&&(’ �(%)!"’� �./"�+�, ���$�� 0!�%�� $"%%�+ 0!�%�� ,!(+-��"’’�� )"%(- 0!�%�� ��%,� $"%%�+
0!�%�� &�%(’�!����� 0!�%�� �-%�’-"� !.&)���$ �(%)!"’� +(. !�-((-!�� �(%)!"’� +",,(�, �(%)!"’�
�(--%�’(,� �(%)!"’� )�’-+()"��% ,)(--�� �(%)!"’� ,)"’’�+ �(%)!"’� �%2&�’� �(%)!"’� ,-+")��
�(%)!"’

� �HO:;�I M>7B; E<<�D=EB7 7H; B?A;BO JE 8; �� 0?E237 H7J>;H J>7D �� 323;7
�".�’� 
����	

��� ������� ��

��������������������	
������������



FEHJ?ED E< �D=EB7 <HEC �;D=K;B7 IEKJ> JE -EC8M7 ?I
9>7H79J;H?I;: 8O 7 L;HO D7HHEM 9EDJ?D;DJ7B I>;B< ����AC�
M>?9> IBEF;I IJ;;FBO ?DJE �����C EDBO 7HEKD: ��AC <HEC
J>; 9E7IJ	 (<<I>EH;� J>; I;78;: IBEF;I =H7:K7BBO JE M7J;H
:;FJ>I ;N9;;:?D= �����C ?D J>; �D=EB7 �7I?D	
->;H; ?I 7BIE E9;7DE=H7F>?9 L7H?7J?ED 8;JM;;D DEHJ>;HD

7D: IEKJ>;HD �D=EB7 :K; JE J>; ?D<BK;D9; E< JME B7H=;
C7H?D; ;9EIOIJ;CI �%&�I�� J>; �;D=K;B7 �KHH;DJ %&��
7D: J>;  KB< E<  K?D;7 %&� ��?=	 ��	 ->; 9EB:�M7J;H
�;D=K;B7 �KHH;DJ ?I J>; FH?C7HO E9;7DE=H7F>?9 ?D<BK;D9; ?D
�D=EB7�I C7H?D; ;DL?HEDC;DJ� 8;?D= ED; E< J>; IJHED=;IJ
BE97BBO M?D:�:H?L;D 9E7IJ7B KFM;BB?D=I ?D J>; MEHB:
�!7H:C7D�&EKDJ<EH: 3A /9�� 
����	 ->?I 9KHH;DJ ;NJ;D:I
DEHJ>M7H:I 7BED= J>; M;IJ 9E7IJ E< IEKJ>;HD�<H?97� 8H?D=?D=
9EB:;H� DKJH?;DJ�H?9> M7J;H <HEC J>; IEKJ>	 (<< ’7C?8?7 J>;
9KHH;DJ :?L;H=;I� M?J> J>; IC7BB;H 8H7D9> 9EDJ?DK?D= JE <BEM
DEHJ>M7H:I 7BED= J>; 9E7IJ 7D: ?DJE IEKJ>;HD �D=EB7
�!7H:C7D�&EKDJ<EH: 3A /9�� 
����	 "D DEHJ>;HD �D=EB7�
M7HC M7J;H <BEMI IEKJ>M7H:I <HEC J>;  KB< E<  K?D;7 7I
J>; �D=EB7 �KHH;DJ� 7 <7IJ 7D: D7HHEM 87D: E< M7HC M7J;H
J>7J ;NJ;D:I 7BED= J>; �D=EB7D 9E7IJ 8;JM;;D �R, 7D: ��R,
�!7H:C7D�&EKDJ<EH: 3A /9�� 
���� &EHEI>A?D 3A /9�� �����	
->; 9E7IJ7B DEHJ>M7H:�<BEM?D= 9EB: �;D=K;B7 �KHH;DJ 7D:
J>; IEKJ>M7H:�<BEM?D= M7HC �D=EB7 �KHH;DJ :EC?D7J; J>;
;7IJ;HD �D=EB7 �7I?D� 9EDL;H=?D= 7J B7J?JK:;I E< 8;JM;;D
��R, 7D: ��R, �:;F;D:?D= ED I;7IED� JE <EHC J>; �D=EB7�
�;D=K;B7 <HEDJ �&EHEI>A?D 3A /9�� �����	

->; �ED=E +?L;H ?I J>; B7H=;IJ <H;I>M7J;H ?DFKJ JE 7DO
MEHB:M?:; ;7IJ;HD E9;7D 8EKD:7HO �!7H:C7D�&EKDJ<EH: 3A
/9�� 
���� 7D: >7I 7 I?=D?<?97DJ ?CF79J ED �D=EB7�I C7H?D;
;DL?HEDC;DJ	 �H;I>M7J;H EKJ<BEM �J>; 6�ED=E +?L;H
)BKC;�� ;NJ;D:I 7I 7 I;:?C;DJ�B7:;D IKH<79; 9KHH;DJ
FH?C7H?BO ?D J>; KFF;H ����C E< J>; M7J;H 9EBKCD ��?IC7
7D: L7D �;DD;AEC� �����	 ->?I EKJ<BEM E< JKH8?:
<H;I>M7J;H ?I :;J;9J78B; 7J H7D=;I E< ���AC E<<I>EH; :KH?D=
J>; CEDIEED CEDJ>I 8;JM;;D ’EL;C8;H 7D: �FH?B ��?IC7
7D: L7D �;DD;AEC� ����� /7D �;DD;AEC 7D: �;H=;H�
������ 97KI?D= F;7AI ?D FH?C7HO FHE:K9J?L?JO 7HEKD: ����

��AC <HEC J>; H?L;H CEKJ> �/7D �;DD;AEC 7D: �;H=;H�
�����	

�1.2#4 *#0&,",),%4
-ME 97J;=EH?;I E< :7J7 M;H; KI;: JE ;N7C?D; J>; :?IJH?8KJ?ED
E< 9;J79;7DI ?D J>; H;=?ED� ��� :;:?97J;: IKHL;O :7J7� 7D: �
�
?D9?:;DJ7B I?=>J?D= H;9EH:I	

�#"’!�0#" /1.2#4/
�;J79;7D :7J7 M;H; 9EBB;9J;: :KH?D= JME =;EF>OI?97B
I;?IC?9 IKHL;OI 8;JM;;D �K=KIJ 
��� 7D: ,;FJ;C8;H 
���	
->;I; IKHL;OI 9ECFH?I;: :;:?97J;: 9;J79;7D M7J9>;I M>;H;
7D 7IIE9?7J;: C;7IKH; E< ;<<EHJ M7I H;9EH:;:	 &EIJ C7H?D;
C7CC7B :7J7 M;H; 9EBB;9J;: <HEC J>; �31< ’?7A<; 7J ��	�C
;O; >;?=>J �� �K=KIJ 
��� JE �� &7O 
����� M>?9>
9ED:K9J;: JME 9EDI;9KJ?L; B7H=;�I97B; �� I;?IC?9 IKHL;OI



� 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

�?=	 �	 %E97J?ED� 87J>OC;JHO 7D: FH?D9?F7B E9;7DE=H7F>?9 <;7JKH;I E< J>; IJK:O 7H;7	

��� ������� ��

��������������������	
�����������	



KI?D= 7?H=KD 7HH7OI E< ����� 7D: �����9K	 ?D	 H;IF;9J?L;BO	
->; &3/ ’?723;A 7J ��	��C ;O; >;?=>J ��� �K=KIJ JE 
�
,;FJ;C8;H 
���� 9ED:K9J;: 7 >?=>�H;IEBKJ?ED I;?IC?9
IKHL;O J>7J KJ?B?I;: 7 BEM LEBKC; 7?H=KD 7HH7O E< ��9K	 ?D	
&EIJ :7J7 M;H; 9EBB;9J;: 7J IKHL;O IF;;: ���� ADEJI EH �AC
>HQ��� M?J> 7 IC7BB FEHJ?ED E< :7J7 9EBB;9J;: :KH?D= JH7DI?JI
8;JM;;D IKHL;O I?J;I �� ADEJI EH ��AC >HQ��	
�;:?97J;: M7J9>;I <EH C7H?D; C7CC7BI M;H; 97HH?;: EKJ

J>HEK=>EKJ :7OB?=>J >EKHI 7D: ?D 7BB M;7J>;H 9ED:?J?EDI ED
;79> :7O 7J I;7	 �KH?D= 6I;7H9> CE:;� 7 I?D=B; :;:?97J;:
E8I;HL;H I97DD;: ���R 7HEKD: J>; L;II;B KI?D= J>; KD7?:;:
;O; 7D: ����� 8?DE9KB7HI	 �<<EHJ BE=I �9ECFH?I?D= J>;
FEI?J?ED� J?C;� M7J;H :;FJ> 7D: ;DL?HEDC;DJ7B :7J7
?D9BK:?D= �;7K<EHJ I;7 IJ7J;� IM;BB >;?=>J 7D: L?I?8?B?JO�
M;H; 9ECFB;J;: <EH ;L;HO M7J9>	 0>;D;L;H 7 9;J79;7D M7I
I?=>J;:� J>; IF;9?;I� DKC8;H �7D: 7=; 9B7II M>;H; FEII?8B;�
E< 7D?C7BI� 8;>7L?EKH� FEI?J?ED� :?IJ7D9; <HEC J>; L;II;B�
M7J;H :;FJ> 7D: 7IIE9?7J;: ;DL?HEDC;DJ7B :7J7 M;H;
H;9EH:;:	 0>?B; IK8@;9J JE IEC; ;HHEH� J>; JME ;NF;H?;D9;:
E8I;HL;HI H;9EH:;: 7 68;IJ ;IJ?C7J;� E< 9;J79;7D =HEKF I?P;
8O ;O;� 7 C;J>E: E<J;D H;B?;: KFED :KH?D= 9;J79;7D <?;B:
IKHL;OI �&EH;DE 3A /9�� 
����	 0>;H; FEII?8B;� 7D?C7BI
M;H; F>EJE=H7F>;: ?D J>; <?;B: JE 9ED<?HC ?:;DJ?<?97J?ED
KI?D= 7 �7DED ,?D=B; %;DI +;<B;N �,%+� 97C;H7 7D: 7 ����
���CC �7DED PEEC B;DI	 !EM;L;H J>; D7JKH; E< J>; IKHL;O
C;7DJ J>7J 7D?C7BI 9EKB: DEJ E<J;D 8; 7FFHE79>;: JE 9ED<?HC
IF;9?;I ?:;DJ?<?97J?ED EH =HEKF I?P;	
�;J79;7D :7J7 M;H; 9EBB;9J;: ?D 7 DED�H7D:EC C7DD;H�

M?J> J>; :?IJH?8KJ?ED E< J>; IKHL;O ;<<EHJ :;J;HC?D;: 8O J>;
=;EF>OI?97B IKHL;O MEHA	 &EIJ E< J>; IKHL;O MEHA M7I
9ED9;DJH7J;: EL;H JME :;;F�M7J;H 7H;7I� �
�AC E<< J>;
�ED=E +?L;H CEKJ> ?D M7J;H :;FJ>I E< ������
����C� 7D:
���AC DEHJ>�M;IJ E< %K7D:7 ?D M7J;H :;FJ>I E< ��
���
�����C	 %?C?J;: IKHL;O :7J7 M;H; 7BIE 9EBB;9J;: EL;H J>;
9EDJ?D;DJ7B I>;B< 7D: IBEF;	 ->; DEHJ>;HD B?C?J <EH :7J7
FH;I;DJ;: >;H; ?I �R, 7J J>; DEHJ>;HD ;:=; E< J>; �D=EB7D
FHEL?D9; E< �78?D:7 7D: IEC; :7J7 E<<I>EH; �;CE9H7J?9
+;FK8B?9 E< �ED=E ��+�� 7H; J>;H;<EH; 7BIE ?D9BK:;:	 �
JEJ7B E< ��� 9;J79;7D I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: :KH?D= J>;
:;:?97J;: IKHL;O MEHA	

�+!’"#+0�) /’%&0’+%/
�;J79;7D I?=>J?D=I M;H; 9B7II?<?;: 7I 6?D9?:;DJ7B� ?< DE
C;7IKH; E< ;<<EHJ M7I H;9EH:;:	 ->?I 97J;=EHO 9EDJ7?D;:
H;9EH:I H;FEHJ;: 6E<< ;<<EHJ� :KH?D= :;:?97J;: IKHL;OI �;	=	
I?=>J?D=I 7J D?=>J� 7D: H;9EH:I <HEC I;L;H7B C7H?D; C7CC7B
IKHL;OI M>;H; J>; :7J7 9EBB;9J?ED C;J>E:I M;H; DEJ H?=EHEKI
;DEK=> <EH ?D9BKI?ED 7I :;:?97J;: IKHL;OI �;	=	 DE H;9EH: E<
L;II;B FEI?J?ED� ?D9ECFB;J; :7J7 <EHCI�	 � JEJ7B E< 
��
?D9?:;DJ7B 9;J79;7D I?=>J?D=I M;H; H;FEHJ;: <HEC 7 H7D=; E<
E<<I>EH; FB7J<EHCI ?D9BK:?D= I;?IC?9 IKHL;O� =K7H:�
KD:;HM7J;H L;>?9B;� 8;DJ>?9 7D: ;B;9JHEC7=D;J?9 IKHL;O
L;II;BI� IFEHJI <?I>?D= JH?FI EF;H7J?D= EKJ E< %K7D:7 ������

����� 7D: :KH?D= 7 A7O7A JH?F 7BED= J>; 9E7IJ <HEC J>;
�KD;D; +?L;H JE %K7D:7 :KH?D= 
���	 "D9?:;DJ7B H;9EH:I
M;H; EDBO ?D9BK:;: ?D J>; 7D7BOI;I M>;D J>; IF;9?;I
?:;DJ?<?97J?ED 9EKB: 8; 9ED<?HC;: L?7 7:;GK7J; :;I9H?FJ?EDI
ED J>; :7J7 <EHC� :KH?D= :?I9KII?ED M?J> J>; 7KJ>EH� EH <HEC
IK8C?JJ;: F>EJE=H7F>I	

��0� �+�)4/’/
)H?EH JE 7D7BOI?I� J>; ;<<EHJ� :;:?97J;: I?=>J?D=I 7D:
?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I :7J7 M;H; 9EC8?D;: ?DJE I?D=B;
IJ7D:7H:?I;: :7J787I;I	 �EH 7 IC7BB DKC8;H E< ?D9?:;DJ7B
I?=>J?D=I 7  ), FEI?J?ED M7I DEJ 7L7?B78B;� 7D: J>;I; :7J7
M;H; BEEA;: KF <HEC 7D ;B;9JHED?9 D7KJ?97B 9>7HJ ��� /=
*<?92 <EH 0?D:EMI� /;HI?ED �� 799EH:?D= JE :;I9H?FJ?EDI E<

I?=>J?D= BE97J?EDI FHEL?:;: 8O J>; E8I;HL;HI	 0>;H;
D;9;II7HO� M7J;H :;FJ>I M;H; 7BIE BEEA;: KF <HEC 7 D7KJ?97B
9>7HJ	 ->; :;FJ>I H;9EH:;: 7J J>; IJ7HJ 7D: ;D: E< ;79>
:;:?97J;: M7J9> M;H; 7L;H7=;: JE FHE:K9; 7 C;7D M7J;H
:;FJ> <EH ;79> M7J9>	 "DJ;HC;:?7J; I;7 IJ7J;I �;	=	 �;7K<EHJ

��� H;9EH:;: ?D J>; <?;B: M;H; HEKD:;: KF JE J>; >?=>;H
L7BK; <EH 7D7BOI?I	 ->; IF;9?;I ?:;DJ?<?97J?ED FHEL?:;: 8O
E8I;HL;HI M7I 9>;9A;: 7D: L;H?<?;: KI?D= MH?JJ;D
:;I9H?FJ?EDI 7D: F>EJE=H7F>I	 "D J>; C7@EH?JO E< 97I;I
�;���� J>; L;H?<?97J?ED FHE9;II ?DLEBL;: :EMD=H7:?D=
I?=>J?D=I <HEC 7 IF;9?<?9 IF;9?;I JE 7 97J;=EHO �;	=	 6:EBF>?D
IF;9?;I��	 ->?I E99KHH;: M>;H; J>; 7D?C7BI M;H; @K:=;: JE
8; JEE :?IJ7DJ <HEC J>; L;II;B JE 7BBEM :;<?D?J; ?:;DJ?<?97J?ED
��
AC <EH &A3;399/��39=67;B@ :EBF>?DI�� M>;H; 7D
?D7:;GK7J; IF;9?;I :;I9H?FJ?ED M7I FHEL?:;:� M>;H; J>;
:;I9H?FJ?ED
8;>7L?EKH
BE97J?ED I;;C;: ?D9EDI?IJ;DJ M?J> J>;
IJ7J;: IF;9?;I� EH M>;H; 7 I?=>J?D= E< 7D KD9ECCED
H7H;
IF;9?;I M7I DEJ IKFFEHJ;: 8O 7:;GK7J; ?D<EHC7J?ED	 "D
B?C?J;: 97I;I I?=>J?D=I M;H; 6KF=H7:;:� JE IF;9?;I B;L;B
�;���� KIK7BBO M>;H; F>EJE=H7F>I ;N?IJ;:	 0>;H; C?N;:�
IF;9?;I I9>EEBI E< 9;J79;7DI M;H; ;D9EKDJ;H;:� :7J7 <EH ;79>
IF;9?;I M;H; 7D7BOI;: 7I I;F7H7J; I?=>J?D=I	
->; M7J;H :;FJ> :?IJH?8KJ?ED E< 9;J79;7D IF;9?;I M7I

:;I9H?8;: KI?D= J>; <EBBEM?D= J;HCI� 9E7IJ7B �C7H?D; M7J;HI
?CC;:?7J;BO 7:@79;DJ JE B7D:� KIK7BBO �
�C :;FJ>��
9EDJ?D;DJ7B I>;B< �M7J;HI B;II J>7D 
��C :;FJ>�� IBEF; �
���
�����C�� 7D: :;;F E9;7D?9 �I;7M7H: E< �����C�	 ->; J;HCI
6D;H?J?9� 7D: 6F;B7=?9� M;H; KI;: JE H;<;H JE 7H;7I EL;H 7D:
I;7M7H: E< J>; 9EDJ?D;DJ7B I>;B< H;IF;9J?L;BO	 �EH J>; <EKH
9;J79;7D IF;9?;I <EH M>?9> I7CFB; I?P; ;N9;;:;: ��
:;:?97J;: IKHL;O I?=>J?D=I J>; H;B7J?L; 78KD:7D9; ��;7K<EHJ
I;7 IJ7J; ���� M7I ;N7C?D;: ?D <EKH M7J;H :;FJ> 97J;=EH?;I
��
��C� 
������C� ������
����C� �
����C�	 �K; JE BEM
I7CFB; I?P; ?D I;L;H7B E< J>; :;FJ> 97J;=EH?;I� IJ7J?IJ?97B
7D7BOI?I E< 9;J79;7D E99KHH;D9; H;B7J;: JE :;FJ> 97J;=EH?;I
M7I DEJ <;7I?8B;	
->; I;7IED7B E99KHH;D9; E< ;79> IF;9?;I M7I ;N7C?D;: 7I

H;B7J?L; H7J>;H J>7D 78IEBKJ; 78KD:7D9; �KI?D= EDBO 6ED
;<<EHJ� I?=>J?D=I H;9EH:;: :KH?D= :;:?97J;: IKHL;OI� I?D9;
J>; IKHL;O ;<<EHJ M7I IF7J?7BBO KD;L;D� 7D ;<<;9J?L; IJH?F
M?:J> C;J>E: M7I DEJ KI;:� I7CFB; I?P; M7I IC7BB <EH C7DO
IF;9?;I� 7D: J>;H; M7I 7D KDADEMD FEJ;DJ?7B ?D<BK;D9; <HEC
J>; 7?H=KDI	 ->; H;B7J?L; 78KD:7D9; M7I 97B9KB7J;: 7I
�!
������� M>;H; ! ?I J>; DKC8;H E< 7D?C7BI H;9EH:;: 7D:
� ?I J>; JEJ7B IKHL;O ;<<EHJ �C?D�� 7D: EDBO ;<<EHJ 7D:
I?=>J?D=I H;9EH:;: ?D �;7K<EHJ I;7 IJ7J;I � � ��;7K<EHJ � 

<EH 8;7A;: 7D: �<57/ M>7B;I� M;H; KI;:	 ,;7IED7B 7D7BOI?I
M7I 97HH?;: EKJ 799EH:?D= JE� IFH?D= �,;F�’EL�� IKCC;H
��;9��;8�� 7KJKCD �&7H�&7O�� 7D: M?DJ;H �#KD��K=�	 �EH
>KCF879A 7D: IF;HC M>7B;I �M?J> EL;H ��� :;:?97J;:
IKHL;O I?=>J?D=I ?D �;7K<EHJ I;7 IJ7J;I ����� 7 �>?�IGK7H;:
 EE:D;II E< �?J J;IJ M7I KI;: JE :;J;HC?D; M>;J>;H J>;
DKC8;H E< ;D9EKDJ;HI H;9EH:;: :?<<;H;: <HEC J>7J ;NF;9J;:
?D ;79> I;7IED	
->;H; ?I H;B7J?L;BO B?JJB; FK8B?I>;: ?D<EHC7J?ED ED J>;

H;IFEDI;I E< 9;J79;7DI JE EF;D�M7J;H I;?IC?9 ;NFBEH7J?ED
7D: CEIJ FK8B?I>;: IJK:?;I >7L; ;N7C?D;: H;IFEDI;I JE
7?H=KD 7HH7OI E< CK9> BEM;H LEBKC; J>7D J>EI; KJ?B?I;:
:KH?D= 79JK7B =;EF>OI?97B I;?IC?9 IKHL;OI �;	=	 
� 9K	 ?D	
KI;: :KH?D= FB7O879A ;NF;H?C;DJI ED >KCF879A M>7B;I 8O
&9�7KB;O 3A /9� �
�����	 ->; ;N79J ;<<;9JI E< I;?IC?9 IKHL;O
KFED 9;J79;7DI 7H; KDADEMD� 8KJ FEJ;DJ?7BBO ?D9BK:;
C7IA?D= E< 9ECCKD?97J?ED I?=D7BI 7D: ;9>EBE97J?ED� 7BJ;H;:
8;>7L?EKH� J;CFEH7HO EH F;HC7D;DJ >;7H?D=
J?IIK; :7C7=;�
IJH;II 7D: :?IFB79;C;DJ <HEC >78?J7J � EH:ED 3A /9�� 
����
+?9>7H:IED 3A /9�� �����	 ->; :7J7 FH;I;DJ;: >;H; 7H;
J>;H;<EH; FEJ;DJ?7BBO ?D<BK;D9;: 8O KDADEMD H;79J?EDI E<

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 

�

��� ������� ��

��������������������	
�����������




;79> 9;J79;7D IF;9?;I JE 7?H=KD IEKD: FHE:K9;: :KH?D= J>;
IKHL;O� 7D: IK9> ?CF79JI I>EKB: 8; 8EHD; ?D C?D: M>;D
9EDI?:;H?D= IF7J?E�J;CFEH7B JH;D:I M?J>?D J>; :7J7I;J	

������� ��� ���
������

� JEJ7B E< ��
��>H ��������C?D� IKHL;O ;<<EHJ :7J7 M;H;
9EBB;9J;: :KH?D= :;:?97J;: IKHL;O MEHA ?D 
��� 7D: 
���	
�<<EHJ E99KHH;: ?D 7BB IKHL;O CEDJ>I ;N9;FJ <EH #KD; 7D:
#KBO� M?J> J>; B7H=;IJ 7CEKDJ E99KHH?D= :KH?D= �K=KIJ 7D:
,;FJ;C8;H �-78B; ��	 0>?B; J>; IKCC;H 7D: 7KJKCD I;7IEDI
H;9;?L;: I?C?B7H 7CEKDJI E< IKHL;O 9EL;H7=;� J>; IFH?D=
CEDJ>I H;9;?L;: ��� E< J>; JEJ7B ;<<EHJ 7D: J>; M?DJ;H EDBO
��� �-78B; ��	 ,KHL;O 9EL;H7=; E99KHH;: EL;H 7 =H;7J;H
IF7J?7B I97B; :KH?D= J>; IFH?D= 7D: IKCC;H� M?J> ;<<EHJ 7I <7H
IEKJ> 7I )EHJE �C8E?C ��?=	 
�	 &EIJ ;<<EHJ E99KHH;: ?D
F;B7=?9 IBEF; 7D: E9;7D?9 M7J;HI� M?J> J>; F;H9;DJ7=; E<
JEJ7B ;<<EHJ :?IJH?8KJ;: 7I� �
��C ��	���� 
������C ��	����
�����������C ��	���� �����������C ���	���� 
�����

����C ���	���� 7D: �
����C ��	���	 ,EC; 
��
�����
�C?D� E< ;<<EHJ E99KHH;: ?D �;7K<EHJ I;7 IJ7J; ��
�
��� �������C?D� :KH?D= �;7K<EHJ �� 
�� ����
��C?D�
:KH?D= �;7K<EHJ �� 7D: �� ������C?D� :KH?D= �;7K<EHJ ���	
�7?BO M7J;H J;CF;H7JKH; :7J7 9EBB;9J;: 8;JM;;D �K=KIJ

��� 7D: &7O 
��� L7H?;: 8;JM;;D 
�	�R� 7D: ��	�R�
�0;?H� 
���:�	

� JEJ7B E< ����
 :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B 9;J79;7D
I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: E<< �D=EB7� 9ECFH?I?D= 7J B;7IJ
������ 7D?C7BI	 (< J>;I;� ��� I?=>J?D=I E99KHH;: :KH?D= J>;
:;:?97J;: IKHL;O MEHA	 ->; 9;J79;7D 9ECCKD?JO E<< �D=EB7
M7I :?L;HI; M?J> 7J B;7IJ 
� IF;9?;I H;9EH:;: �-78B; 
��
9ECFH?I?D= <EKH IF;9?;I E< 87B;;D M>7B;� JME IF;HC M>7B;
IF;9?;I� 7J B;7IJ JME 8;7A;: M>7B; IF;9?;I� 7D: �� IF;9?;I E<
:;BF>?D?:	 � B7H=; DKC8;H E< 7D?C7BI� F7HJ?9KB7HBO :EBF>?DI�
H;C7?D;: KD?:;DJ?<?;: 7J I;7 :K; JE 7 9EC8?D7J?ED E<
:?IJ7D9; <HEC J>; L;II;B� 7:L;HI; M;7J>;H �9>EFFO I;7 IJ7J;
7D: IKD =B7H;�� 8H;L?JO E< J>; I?=>J?D=� KD9;HJ7?DJO EL;H
C?N;:�IF;9?;I =HEKFI� 7D: J>; 9BEI; I?C?B7H?JO ?D ;NJ;HD7B
7FF;7H7D9; E< C7DO IF;9?;I M?J>?D J>; H;=?ED �F7HJ?9KB7HBO
�/9/3;<=A3?/ 7D: &A3;399/ IF;9?;I�	 &K9> E< J>; :7J7 M?J>?D
J>; <EBBEM?D= IF;9?;I 799EKDJI 7H; IKCC7H?I;: ?D -78B;I 

7D: �� M?J> 7D EL;HL?;M E< J>; I;7IED7B E99KHH;D9; E< ;79>
IF;9?;I ?D �D=EB7D M7J;HI FH;I;DJ;: ?D �?=	 �	

�’+ 3&�)# ������������� ��!������
�ED9BKI?L;BO I;F7H7J?D= 8;JM;;D <?D� I;? 7D: �HO:;�I M>7B;I
FHEL;: :?<<?9KBJ 7J I;7� 7D: 7 JEJ7B E< 
� ;D9EKDJ;HI M;H;
BE==;: 7I 8;?D= ED; E< J>;I; J>H;; IF;9?;I	 ->;H; M;H; <EKH
9ED<?HC;: I?=>J?D=I E< <?D M>7B;I 8;JM;;D 
��� 7D: 
����
9ECFH?I?D= JME ED�;<<EHJ 7D: JME ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I
�-78B; 
�	 �BB H;9EH:I ?DLEBL;: I?D=B; EH F7?HI E< 7D?C7BI�
:?IJH?8KJ;: ?D :;;F M7J;H F;B7=?9 7H;7I E< �����������C
:;FJ> �-78B; 
� �?=	 ��	 �?D M>7B;I M;H; I?=>J;: EDBO ?D
�K=KIJ ��� 7D: ,;FJ;C8;H ��� :KH?D= J>; M?DJ;H 7D: IFH?D=�
M>?9> ?I 9EDI?IJ;DJ M?J> J>; J>;EHO E< 7 I;7IED7B C?=H7J?ED
E< J>?I IF;9?;I 8;JM;;D IKCC;H �DJ7H9J?9 <;;:?D= 7H;7I 7D:
M?DJ;H BEM�B7J?JK:; 8H;;:?D= =HEKD:I � 7C8;BB� �����	

�#’ 3&�)# ������������� ���������
(DBO ED; I?=>J?D= M7I FEI?J?L;BO ?:;DJ?<?;: 7I I;? M>7B;
:KH?D= J>; IKHL;O MEHA� 7 F7?H E< 7D?C7BI H;9EH:;: ?D
�����C M7J;H :KH?D= �K=KIJ 
��� ��?=	 ��	 ->; I;7IED7B?JO
E< J>?I H;9EH: 7=H;;I M?J> J>; FHEFEI;: IEKJ>M7H: I;7IED7B
C?=H7J?ED JEM7H:I IKCC;H <;;:?D= =HEKD:I ��;IJ 7D:
%E9AO;H� 
��
�	 ->; IJ7JKI E< J>?I IF;9?;I E<< �D=EB7
H;C7?DI KD9B;7H	

�.4"#5/ 3&�)# ������������� ������
�HO:;�I M>7B;I M;H; J>; CEIJ DKC;HEKI E< J>;
�/9/3;<=A3?/ IF;9?;I H;9EH:;: E<< �D=EB7� M?J> 7 JEJ7B E< ��
I?=>J?D=I �-78B; 
�	 !EM;L;H� =HEKF I?P; M7I IC7BB �C;7D
��Q���	� 7D?C7BI� 7D: J>; EL;H7BB H;B7J?L; 78KD:7D9; E< J>?I
IF;9?;I E<< �D=EB7 M7I BEM �-78B; ��	 �HO:;�I M>7B;I
E99KHH;: ?D :?IJ?D9JBO I;F7H7J; >78?J7JI� M?J> �
� E<
I?=>J?D=I ?D M7J;HI E< ����C :;FJ> 7D: J>; H;C7?D?D= ���
E< I?=>J?D=I ?D :;;F E9;7D?9 M7J;HI ;N9;;:?D= �����C :;FJ>
��?=I � 7D: ���	 ->; 7FF7H;DJ :?L?:; ?D �HO:;�I M>7B;
:?IJH?8KJ?ED 8;JM;;D D;H?J?9 7D: F;B7=?9 >78?J7J ?I 9EDI?IJ;DJ
M?J> �;IJ�I �
���� FHEFEI7B E< :?IJ?D9J 6E<<I>EH;� 7D:
6?DI>EH;� <EHCI E<< J>; M;IJ 9E7IJ E< �<H?97	
->;H; M7I IEC; IK==;IJ?ED E< I;7IED7B?JO ?D �HO:;�I

M>7B; E99KHH;D9; E<< �D=EB7� M?J> CEIJ I?=>J?D=I H;9EH:;:
8;JM;;D #KD; 7D: ’EL;C8;H ��?=	 ��	 (8I;HL7J?EDI <HEC
IFEHJI <?I>;HC;D IK==;IJ J>7J �HO:;�I M>7B;I 7H; I;;D CEIJ
<H;GK;DJBO ?DI>EH; E<< %K7D:7 :KH?D= �K=KIJ 7D: ,;FJ;C8;H
�"7D �KIJ?D� F;HI	 9ECC	�	 !EM;L;H� J>H;; ?D9?:;DJ7B
I?=>J?D=I E< �HO:;�I M>7B; <HEC 9E7IJ7B M7J;HI ?D IEKJ>;HD
�D=EB7 :KH?D= #7DK7HO 
��� J;IJ?<O JE IEC; FH;I;D9; E< J>?I
IF;9?;I ?D �D=EB7D M7J;HI :KH?D= EJ>;H I;7IEDI	 0>?B; ?J ?I
=;D;H7BBO 9EDI?:;H;: J>7J ?DI>EH; �HO:;�I M>7B;I ?D>78?J J>;
M;IJ 9E7IJ J>HEK=>EKJ J>; O;7H� J>; E<<I>EH; <EHC ?I J>EK=>J
JE C7A; ;NJ;DI?L; C?=H7J?EDI 8;JM;;D ,EKJ> �<H?97 �#7D�
�;8� 7D:  78ED �&7O�#KB� ��;IJ� ����� �;IJ� 
����	 &EH;
MEHA ?I H;GK?H;: JE :;J;HC?D; J>; ;N79J IJ7JKI E< �HO:;�I
M>7B;I E<< �D=EB7� >EM;L;H� ?J I;;CI H;7IED78B; JE
9ED9BK:; J>7J J>?I IF;9?;I ?I H;7IED78BO 9ECCED M?J>?D J>;
H;=?ED 7D: C7O E99KH O;7H�HEKD:	

�1*- �!( 3&�)# ���������� �� ����������
->; M>7B?D= 9>7HJI E< -EMDI;D: ������ I>EM 7 :?IJ?D9J 7H;7
E< >KCF879A M>7B; 78KD:7D9; E<< 0;IJ �<H?97 ;NJ;D:?D=
FH?C7H?BO <HEC DEHJ>;HD �D=EB7 JE  78ED	 ->; FH;I;DJ�:7O
E99KHH;D9; E< >KCF879A M>7B;I ?D J>?I H;=?ED >7I 8;;D
9ED<?HC;: L?7 I>EHJ IKHL;OI ?D DEHJ>;HD �D=EB7 ��;IJ 3A /9��
������ �ED=E �0;?H� 
���:�� ,SE -ECT 7D: )HVD9?F;
��7HL7B>E 3A /9�� 
���� 7D:  78ED �07BI> 3A /9�� 
���� 0;?H�

���:�� 7D: 8O 7 BED=�J;HC FEFKB7J?ED IJK:O E<<  78ED
I?D9; ���� �+EI;D87KC 3A /9�� 
��
�	 !KCF879A M>7B;I
M;H; J>; CEIJ <H;GK;DJBO H;9EH:;: 9;J79;7D IF;9?;I :KH?D=
IKHL;O MEHA ?D 
���
��� M?J> 7 JEJ7B E< 
�� I?=>J?D=I



� 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

��� ������� ��

��������������������	
������������



?D9BK:?D= ��� ED�;<<EHJ H;9EH:I �-78B; 
�	 ->; C7@EH?JO E<
I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: E<< DEHJ>;HD �D=EB7 ��?=	 ��� M?J>
9BKIJ;HI E< H;9EH:I EL;H 8EJ> E< J>; :;;F�M7J;H IJK:O I?J;I
7D: ?D J>; L?9?D?JO E< J>; �ED=E �7DOED	 +;B7J?L;
78KD:7D9; E< >KCF879A M>7B;I M7I <?L; J?C;I >?=>;H ?D
:;FJ>I E< �
��C ��	�� 7D?C7BI ���C?DQ�� J>7D EL;H J>;
I>;B< ;:=; ��	�� 7D?C7BI ���C?DQ�� EH ?D :;FJ>I ������C
��	�� 7D?C7BI ���C?DQ��	
->;H; M7I 7 I?=D?<?97DJ :?<<;H;D9; ?D J>; DKC8;H E<

>KCF879A M>7B; ;D9EKDJ;HI ��
����	�� :	<	��� =���	����
H;9EH:;: 799EH:?D= JE I;7IED	 ,?=D?<?97DJBO CEH; >KCF879A
M>7B;I M;H; H;9EH:;: :KH?D= J>; M?DJ;H 7D: IFH?D=� 7D:
I?=D?<?97DJBO <;M;H :KH?D= J>; IKCC;H 7D: 7KJKCD �-78B;
��	 ->; ;7HB?;IJ I;7IED7B H;9EH: M7I 7D ?D:?L?:K7B I?=>J;: ED
� &7O	�BJ>EK=> J>;H; M7I DE :;:?97J;: IKHL;O ;<<EHJ :KH?D=

#KD; 7D: #KBO� ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I EL;H J>?I F;H?E: J;IJ?<?;:
JE J>; E99KHH;D9; E< >KCF879A M>7B;I	 &E:;H7J; :;DI?J?;I
H;C7?D;: ?DJE (9JE8;H� 8KJ J>;D :;9H;7I;: I>7HFBO M?J> <;M
I?=>J?D=I H;9EH:;: ?D ’EL;C8;H �
�� �;9;C8;H ��� 7D:
#7DK7HO ���	 ->; I;7IED7B?JO E< >KCF879A M>7B;I ?D �<H?97
?I 7BIE 7FF7H;DJ <HEC J>; C?:�&7O JE (9JE8;H J?C?D= E<
M>7B?D= 97J9>;I E<<  78ED ��K:A;H 7D: +EKN� ������
7BJ>EK=> CEIJ CE:;HD M>7B?D= 79J?L?J?;I ?D 0;IJ �<H?97
M;H; 7DOM7O 9ED<?D;: JE J>; #KD;�’EL;C8;H F;H?E: ��;IJ
7D: +EII� �����	 ->; I;7IED7B F7JJ;HD H;B7J;I JE J>;?H KI; E<
J>; H;=?ED 7I 7 97BL?D= 7D: C7J?D= =HEKD: :KH?D= J>; M?DJ;H
CEDJ>I ��;IJ 3A /9�� ������ 7I ?D:?97J;: 8O I?=>J?D=I E<
IKH<79;�79J?L; M>7B; =HEKFI 7D: CEJ>;H�97B< F7?HI ?D
�D=EB7D M7J;HI	 (< ��� =HEKFI E< >KCF879A M>7B;I M>;H;
7=; 9ECFEI?J?ED M7I H;9EH:;:� I?D=B; �;��
� 7D: F7?HI

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 

�

�?=	 
	 ,;7IED7B :?IJH?8KJ?ED E< IKHL;O ;<<EHJ ?D ��� IFH?D=� ��� IKCC;H� ��� 7KJKCD 7D: ��� M?DJ;H	

��� ������� ��

��������������������	
������������



�;���� E< 7:KBJ 7D?C7BI M;H; CEIJ <H;GK;DJBO E8I;HL;:	
�EHJO�;?=>J =HEKFI ����� 9EDJ7?D;: ?CC7JKH; 7D?C7BI E<
M>?9> 
� ����� =HEKFI ?D9BK:;: 97BL;I� 7 I?C?B7H FHEFEHJ?ED
JE J>; 
�� E< =HEKFI 9EDJ7?D?D= 97BL;I H;9EH:;: 8O �;IJ 3A
/9	 ������ ?D J>?I 7H;7	 !EM;L;H� ?J ?I B?A;BO J>7J J>;
FHEFEHJ?ED E< =HEKFI 9EDJ7?D?D= 97BL;I M7I =H;7JBO KD:;H�
;IJ?C7J;: :KH?D= J>; 9KHH;DJ IKHL;O MEHA :K; JE J>; :?IJ7D9;
E< C7DO I?=>J?D=I <HEC J>; IKHL;O L;II;B	

�-#.* 3&�)# �
�!����� ��������������
-EMDI;D:�I ������ 9>7HJI I>EM 7 I?=D?<?97DJ O;7H�HEKD:
IF;HC M>7B; =HEKD: E<< �D=EB7� 7D: IF;HC M>7B;I M;H; 8O
<7H J>; CEIJ DKC;HEKI B7H=; M>7B; IF;9?;I H;9EH:;: ?D
�D=EB7D M7J;HI� M?J> 7 C?D?CKC E< ��
�� ?D:?L?:K7BI
H;9EH:;: :KH?D= IKHL;O MEHA �-78B; 
�	 ->?I ?I F7HJBO 7 <79;J
E< J>;?H B7H=; =HEKF I?P; ��Q��	
 7D?C7BI�� I?D9; J>; JEJ7B
DKC8;H E< I?=>J?D=I M7I IB?=>JBO BEM;H J>7D <EH >KCF879A


�� 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

��� ������� ��

��������������������	
������������



M>7B;I	 ->; EL;H7BB H;B7J?L; 78KD:7D9; E< IF;HC M>7B;I M7I
�	� ?D:?L?:K7BI
���C?D� C7A?D= ?J J>; J>?H: CEIJ 78KD:7DJ
9;J79;7D IF;9?;I E<< �D=EB7 �-78B; ��	 ,F;HC M>7B;I M;H;
I?=>J;: ;N9BKI?L;BO I;7M7H: E< J>; I>;B< 8H;7A �-78B; 
��
M>?9> ?I 9EDI?IJ;DJ M?J> J>;?H ADEMD FH;<;H;D9; <EH :;;F�
M7J;H >78?J7J 7D: J>;?H H;B7J?L; 78KD:7D9; M7I I?C?B7H ��	���
�	�
 7D?C7BI
��� C?D� 79HEII 7BB :;FJ> 97J;=EH?;I ;N9;;:?D=
�����C	 ,?=>J?D=I M;H; 9BKIJ;H;: F7HJ?9KB7HBO ?D J>;
DEHJ>;7IJ H;=?ED E< J>; IJK:O 7H;7 JE J>; M;IJ E< J>; �ED=E
+?L;H CEKJ> ��?=	 ��� M?J> 7 IC7BB;H DKC8;H E< I?=>J?D=I
<KHJ>;H IEKJ> E<< 9;DJH7B �D=EB7	
->; E99KHH;D9; E< IF;HC M>7B;I M?J>?D J>; IJK:O 7H;7

F;7A;: 8;JM;;D #7DK7HO 7D: &7O� 7D: J>;H; M7I 7
I?=D?<?97DJ :?<<;H;D9; ?D J>; DKC8;H E< ;D9EKDJ;HI
��
����	�� :	<	��� =���	���� H;9EH:;: 799EH:?D= JE I;7IED
�-78B; ��	 ,?=D?<?97DJBO CEH; ;D9EKDJ;HI J>7D ;NF;9J;: M;H;
H;9EH:;: :KH?D= J>; 7KJKCD� 7D: I?=D?<?97DJBO <;M;H :KH?D=
J>; M?DJ;H 7D: IFH?D=	 ->;H; M7I DE I?=D?<?97DJ :?<<;H;D9;
8;JM;;D J>; DKC8;H E< E8I;HL;: 7D: ;NF;9J;: IF;HC M>7B;
;D9EKDJ;HI :KH?D= J>; IKCC;H	 "J ?I 9KHH;DJBO KD9B;7H
M>;J>;H J>?I I;7IED7B?JO H;FH;I;DJI 7D?C7BI CEL?D= ?DJE
�D=EB7D M7J;HI <HEC ;BI;M>;H;� EH 7 CEH; BE97B?I;:
CEL;C;DJ E< IF;HC M>7B;I M?J>?D �D=EB7	 ->; J?C?D= E<
F;7A I;7IED7B 78KD:7D9; E< IF;HC M>7B;I ?D J>; IJK:O 7H;7

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 
��

�?=	 �	 ,;7IED7B E99KHH;D9; E< 9;J79;7DI ?D �D=EB7D M7J;HI	

�?=	 �	 �?IJH?8KJ?ED E< <?D 7D: I;? M>7B; I?=>J?D=I

��� ������� ��

��������������������	
������������



9EHH;B7J;I M?J> J>; CEDIEED I;7IED �’EL��FH�� 7D: C7O 8;
H;B7J;: JE ?D9H;7I;: EKJ<BEM 7D: FHE:K9J?L?JO <HEC J>;
�ED=E +?L;H	 %7H=;�I97B; 9EHH;B7J?EDI 8;JM;;D IF;HC
M>7B;I 7D: FHE:K9J?L?JO E99KH MEHB:M?:;� 7D: J>?I
7IIE9?7J?ED E<< �D=EB7 �87I;: ED -EMDI;D:�I ���� 9>7HJI�
>7I 8;;D FH;L?EKIBO ?D<;HH;: �#7GK;J� �����	
,F;HC M>7B;I M;H; E<J;D I?=>J;: 7J BED= H7D=; <HEC J>;

IKHL;O L;II;B� 7D: 7=; 9ECFEI?J?ED 9EKB: EDBO 8; 9ED<?HC;:
?D �� E< J>; ;D9EKDJ;HI	 (< J>;I;� 
� 9ECFH?I;: 7:KBJ�EDBO
=HEKFI� M>?B; 
� =HEKFI 9EDJ7?D;: @KL;D?B;I 7D:
EH 97BL;I	
&7JKH; 8KBBI M;H; I;;D ED L;HO B?C?J;: E997I?EDI� M?J> CEIJ
FE:I 9ECFH?I?D= IC7BB;H 7D?C7BI 9EDI?:;H;: JE 8; <;C7B;I
EH ?CC7JKH; C7B;I	 ->; :EHI7B 97BBKI;I E<J;D ?D:?97J?L; E<

C7JKH; <;C7B;I �$7IKO7 7D: (>IKC?� ����� M;H; E8I;HL;:
ED IEC; 9BEI;H 7D?C7BI	 ->;I; :7J7 9ED<?HC J>7J IF;HC
M>7B; DKHI;HO =HEKFI H;=KB7HBO KI; �D=EB7D M7J;HI ED 7J
B;7IJ 7 I;7IED7B 87I?I	

�3�.$ /-#.* 3&�)# ������ �����
�<57/M>7B;I 9ECFH?I?D= J>; 9BEI;BO H;B7J;: :M7H< ��� @7:/�
7D: FO=CO IF;HC M>7B; ��� 0?3C713=@� ?D>78?J JHEF?97B 7D:
M7HC J;CF;H7J; H;=?EDI MEHB:M?:; ��7B:M;BB 7D: �7B:M;BB�
�����	 ->;H; M;H; �� ED�;<<EHJ I?=>J?D=I E< �<57/ M?J>?D J>;
�D=EB7D IJK:O 7H;7� 9ECFH?I?D= IC7BB =HEKFI E< ��� 7D?C7BI
�-78B; 
�	 (D; E< J>;I; 7D?C7BI M7I ?:;DJ?<?;: I?CFBO 7I
6�<57/ IF	�� 8KJ J>; H;C7?D?D= I?=>J?D=I M;H; 7BB FEI?J?L;BO
?:;DJ?<?;: 7I :M7H< IF;HC M>7B;I 87I;: ED J>; FHEFEHJ?ED
7D: FEI?J?ED E< J>;?H :EHI7B <?DI� 7D: L;H?<?;: <HEC
F>EJE=H7F>I J7A;D ?D J>; <?;B:	 ->?I IF;9?;I M7I J>; <?<J>
CEIJ 9ECCEDBO I?=>J;: 9;J79;7D ?D �D=EB7D M7J;HI :;IF?J;
?JI :;J;9J?ED 8;?D= I;L;H;BO >?D:;H;: 8O M;7J>;H 9ED:?J?EDI
���� E< I?=>J?D=I E99KHH;: ?D �;7K<EHJ I;7 IJ7J; ��
�	 �M7H<
IF;HC M>7B;I M;H; H;9EH:;: EDBO ?D :;;F E9;7D?9 M7J;HI
H7D=?D= <HEC ��
���
����C :;FJ> �-78B; 
�	 � 9BKIJ;H E<
I?=>J?D=I E99KHH;: ?D J>; DEHJ>�;7IJ E< J>; IKHL;O 7H;7
E<<I>EH; <HEC J>; �ED=E +?L;H CEKJ> ��?=	 ��	 �M7H< IF;HC
M>7B;I M;H; H;9EH:;: EDBO :KH?D= �K=KIJ 7D: ,;FJ;C8;H
��?=	 ��� 7BJ>EK=> J>?I 7BIE 9EHH;IFED:I M?J> J>; F;H?E: E<
=H;7J;IJ IKHL;O ;<<EHJ 7D: 97BC;IJ M;7J>;H 9ED:?J?EDI	
�BJ>EK=> &7?=H;J ������ IK==;IJI J>7J �<57/ IF;9?;I 7H;
C?=H7JEHO E<< 0;IJ �<H?97� I?=>J?D=I E< :M7H< IF;HC M>7B;I
>7L; 7BIE E99KHH;: E<< �D=EB7 :KH?D= #7DK7HO �F;HI	 E8I	��
7D: CEH; O;7H�HEKD: IKHL;O ;<<EHJ ?D IK?J78B; M;7J>;H
9ED:?J?EDI ?I H;GK?H;: FH?EH JE :H7M?D= 9ED9BKI?EDI ED
I;7IED7B?JO	


12’#.5/  #�(#" 3&�)# �
������ �� ���������
->;H; M;H; JME 9ED<?HC;: I?=>J?D=I E< �KL?;H�I 8;7A;:
M>7B;I :KH?D= :;:?97J;: IKHL;O MEHA� 7D: J>;I; 7H;
:;I9H?8;: ?D :;J7?B ;BI;M>;H; �0;?H� 
���8�	 �EJ>
;D9EKDJ;HI ?DLEBL;: =HEKFI E< J>H;; 7D?C7BI� BE97J;: EL;H
:;;F M7J;H ��Q������C� ?D DEHJ>;HD 7D: 9;DJH7B �D=EB7 ��?=	
��	 ->; I?=>J?D=I E99KHH;: :KH?D= #7DK7HO 7D: &7H9>	


�
 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

�?=	 �	 �?IJH?8KJ?ED E< :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B �HO:;�I M>7B; I?=>J?D=I	

�?=	 �	 �?IJH?8KJ?ED E< :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B >KCF879A M>7B;
I?=>J?D=I	

�?=	 �	 �?IJH?8KJ?ED E< :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B IF;HC M>7B; I?=>J?D=I	

��� ������� ��

��������������������	
������������



�+’"#+0’$’#"  #�(#" 3&�)#/
->; MEHB:M?:; :?IJH?8KJ?ED E< C7DO 8;7A;: M>7B; IF;9?;I
>7I 8;;D :;J;HC?D;: FH?C7H?BO <HEC IJH7D:?D=I� I?D9; J>;I;
IF;9?;I 7H; ;BKI?L;� :?<<?9KBJ JE :?IJ?D=K?I> 8;JM;;D 7J I;7
7D: ?D>78?J EDBO :;;F�M7J;H 7H;7I �&;7:� �����	 +;9EH:I E<
8;7A;: M>7B;I E<< J>; M;IJ 9E7IJ E< �<H?97 >7L; 8;;D
IKCC7H?I;: 8O 0;?H �
���8�� M?J> �KL?;H�I� �B7?DL?BB;�I
� 3@<=9<2<; 23;@7?<@A?7@� 7D:  ;HL7?I� � � 3B?<=/3B@�
8;7A;: M>7B;I 9EDI?:;H;: J>; CEIJ B?A;BO IF;9?;I JE E99KH
E<< �D=EB7	 )H;L?EKI H;9EH:I E<< �D=EB7 ?D9BK:; 7
I?=>J?D= E< J>H;; KD?:;DJ?<?;:  3@<=9<2<; M>7B;I H;FEHJ;:
?D #KBO ���� �&EHP;H �HKODI� ������ 7D: 7D KD?:;DJ?<?;:
8H;79>?D=  3@<=9<2<; E8I;HL;: ?D &7H9> 
��� �0;?H�

���8�	
� JEJ7B E< I?N I?=>J?D=I E< KD?:;DJ?<?;: 8;7A;: M>7B;I

�;?J>;H ,7=67B@ EH  3@<=9<2<; IF	� M;H; H;9EH:;: �-78B; 
��
9ECFH?I?D= <?L; ED�;<<EHJ H;9EH:I �0;?H� 
���7� 7D: ED;
?D9?:;DJ7B I?=>J?D= E< 7D KD?:;DJ?<?;: 8;7A;: M>7B; :KH?D=
#7DK7HO 
���	 �BB 8;7A;: M>7B; I?=>J?D=I E99KHH;: EL;H
:;;F�M7J;H E9;7D?9 >78?J7J ��Q������C�	 &EIJ I?=>J?D=I
E99KHH;: ?D J>; DEHJ>;HD FEHJ?ED E< J>; IJK:O 7H;7 E<<I>EH;
<HEC J>; �ED=E +?L;H CEKJ>� M?J> 7 I?D=B; H;9EH: M;IJ E<
%K7D:7 ��?=	 ��	 �;7A;: M>7B;I M;H; H;9EH:;: 8;JM;;D
#7DK7HO 7D: &7H9>� 7D: ?D �K=KIJ ��?=	 ��	 ->; :;J;9J?ED E<
8;7A;: M>7B;I 7J I;7 ?I B?C?J;: 8O ?D9H;7I?D= I;7 IJ7J;� 7D:
?J ?I B?A;BO J>7J J>;I; IF;9?;I 7H; CEH; DKC;HEKI E<< �D=EB7
J>7D ?D:?97J;: 8O J>; :7J7I;J	

�’))#. 3&�)# �	������ �����
->;H; M;H; I;L;D I?=>J?D=I E< A?BB;H M>7B;I :KH?D= J>;
IKHL;O� E< M>?9> <?L; M;H; ED�;<<EHJ �-78B; 
�	 ,?=>J?D=I
M;H; H;9EH:;: ?D 9E7IJ7B M7J;HI �;���� EL;H J>; IBEF; �;���
7D: ?D :;;F E9;7D?9 >78?J7J �;��� ��?=	 ��	 �BB ED�;<<EHJ
I?=>J?D=I ?DLEBL;: =HEKFI E< <EKH JE D?D; 7D?C7BI E<<
DEHJ>;HD �D=EB7 EL;H M7J;H :;FJ>I ;N9;;:?D= 
����C	 "J
M7I DEJ78B; J>7J J>; <?L; A?BB;H M>7B; I?=>J?D=I H;9EH:;:
<HEC J>; I;?IC?9 L;II;B E99KHH;: EDBO :KH?D= F;H?E:I E<
7?H=KD ?D79J?L?JO� 7D: FEII?8B; 7LE?:7D9; E< J>; IEKD:
IEKH9; 8O J>?I IF;9?;I C7O >7L; H;IKBJ;: ?D KD:;H�H;9EH:?D=	
->; ?D9?:;DJ7B H;9EH:I 9ECFH?I;: J>H;; 7D?C7BI E8I;HL;:

DEHJ> E< %K7D:7 :KH?D= �;9;C8;H ����� 7D: 7 FE: E< <EKH
7FFHEN?C7J;BO ��AC M;IJ E< %K7D:7 :KH?D= �;8HK7HO ���

�"7?D ’?9EBIED� F;HI	 9ECC	�	 �J B;7IJ J>H;; ?DI>EH;
I?=>J?D=I >7L; 8;;D E8I;HL;: 8;JM;;D -EC8M7 7D: ’7C?8;
��HK9; �;DD;JJ� F;HI	 9ECC	�� 7BIE J;IJ?<O?D= JE J>;
E99KHH;D9; E< J>?I IF;9?;I ?D IEKJ>;HD �D=EB7	
$?BB;H M>7B;I M;H; H;9EH:;: :KH?D= <?L; CEDJ>I E< J>;

O;7H 7D: J>;H; M7I 7 IK==;IJ?ED E< I;7IED7B?JO ?D J>;
E<<I>EH; I?=>J?D=I M?J> CEIJ H;9EH:I E99KHH?D= 8;JM;;D
’EL;C8;H 7D: #7DK7HO ��?=	 �� -78B; ��	 ->?I 9EHH;IFED:I
M?J> J>; J?C?D= E< A?BB;H M>7B; I?=>J?D=I E<< �D=EB7 ?D J>;
����I
��I 8O &?A>7B;L 3A /9� ������ 7D: M?J> J>; C?=H7JEHO
E99KHH;D9; DEJ;: 8O &7?=H;J ������ <EH J>?I IF;9?;I E<< 0;IJ
�<H?97	
->; ;NJ;HD7B 7FF;7H7D9; E< A?BB;H M>7B;I E<< �D=EB7 ?I

9EDI?IJ;DJ M?J> J>; -OF; � M>7B;I :E9KC;DJ;: 8O )?JC7D
7D: �DIEH �
����	 $?BB;H M>7B;I ?D E<<I>EH; M7J;HI M;H;
DEJ;: ?D FHEN?C?JO JE IF;HC M>7B;I ED J>H;; E997I?EDI�
?D9BK:?D= E8I;HL7J?EDI E< 7D 7FF7H;DJ FH;:7JEHO 7JJ79A KFED
IF;HC M>7B;I ?D #7DK7HO 
���	

�’),0 3&�)#/ ������������� �������!����� �+"
�� ������
->; :?IJH?8KJ?ED E< J>; I>EHJ�<?DD;: F?BEJ M>7B; ���
:/1?<?6E;16B@� ?I 7IIKC;: JE 8; 9EDJ?DKEKI 7BED= J>; M;IJ
9E7IJ E< �<H?97 �#;<<;HIED 3A /9�� ������ 7BJ>EK=> ?J ?I
H;FB79;: E<< J>; 9E7IJ E< ’7C?8?7 7D: ,EKJ> �<H?97 8O J>;
9BEI;BO H;B7J;: BED=�<?DD;: F?BEJ M>7B; ��� :39/@�� M>?9>
?D>78?JI 9EB: J;CF;H7J; 7D: IK8FEB7H H;=?EDI ��;HD7H: 7D:
+;?BBO� 
���� �?D:B7O 3A /9�� ���
�	 ->; ;N79J :?IJH?8KJ?ED E<
J>;I; JME IF;9?;I E<< J>; M;IJ 9E7IJ E< �<H?97 ?I KD9B;7H �:K;
JE B79A E< FH;L?EKI IKHL;O ;<<EHJ� 7D: :?<<?9KBJ?;I ?D
:?IJ?D=K?I>?D= 8;JM;;D J>;C 7J I;7�� 7D: ?J ?I FEII?8B; J>7J
IEC; H;9EH:I E<< �D=EB7 C?=>J H;B7J; JE BED=�<?DD;: F?BEJ
M>7B;I� F7HJ?9KB7HBO ?D IEKJ>;HD 7H;7I 7D: O;7HI M>;D J>;
9EEB �;D=K;B7 �KHH;DJ FKI>;I <KHJ>;H DEHJ>M7H:I	 !EM;L;H
9BEI; L?;MI 7BBEM;: IEC; =HEKFI JE 8; FEI?J?L;BO ?:;DJ?<?;:
7I I>EHJ�<?DD;: F?BEJ M>7B;I� 7D: J>; JHEF?97B BE97J?ED E<
CEIJ I?=>J?D=I ?I IJHED=BO IK==;IJ?L; E< J>?I IF;9?;I	

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 
��

�?=	 �	 �?IJH?8KJ?ED E< 7BB :M7H< IF;HC M>7B; 7D: 8;7A;: M>7B;
I?=>J?D=I	

�?=	 �	 �?IJH?8KJ?ED E< 7BB A?BB;H� <7BI; A?BB;H 7D: C;BED�>;7:;: M>7B;
I?=>J?D=I	

��� ������� ��

��������������������	
������������



->;H; M;H; 7 JEJ7B E< 

 F?BEJ M>7B; I?=>J?D=I� J>7J M;H;
;L;DBO IFB?J 8;JM;;D ED�;<<EHJ 7D: ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I
�-78B; 
�	 ->; H;B7J?L;BO B7H=; =HEKF I?P; ��Q���	
 7D?C7BI�
H;IKBJ;: ?D 7 H;B7J?L; 78KD:7D9; E< �	� 7D?C7BI
���C?D
�-78B; ��� 7D: F?BEJ M>7B;I 7H; J>;H;<EH; ED; E< J>; CEH;
9ECCEDBO E99KHH?D= 9;J79;7DI E<< �D=EB7	 )?BEJ M>7B;
I?=>J?D=I M;H; BE97J;: ;N9BKI?L;BO I;7M7H: E< J>; �����C
?IE87J>� M?J> 7 C;7D M7J;H :;FJ> E< 
����C �-78B; 
�	 ->;
C7@EH?JO E< F?BEJ M>7B; I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: IEKJ> E< J>;
C7?D IKHL;O 7H;7 M?J> 7 H;B7J?L;BO >?=> DKC8;H E< I?=>J?D=I
E99KHH?D= M;IJ E< %K7D:7 ��?=	 ���	 "D 9EDJH7IJ EDBO <?L;
F?BEJ M>7B; =HEKFI M;H; E8I;HL;: M?J>?D J>; 7H;7 E< FH?C;
IKHL;O ;<<EHJ E<< J>; �ED=E +?L;H CEKJ> M>;H; J>;O
7FF;7H;: JE 8; 9ECF7H7J?L;BO I97H9;	

)?BEJ M>7B;I M;H; H;9EH:;: :KH?D= EDBO <EKH E< J>; J;D
:;:?97J;: IKHL;O CEDJ>I ��?=	 ��� 8KJ ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I
E99KHH;: :KH?D= JME EJ>;H CEDJ>I 7D: J>?I IF;9?;I B?A;BO
E99KHI O;7H�HEKD: ?D �D=EB7D M7J;HI	  HEKFI 9EDI?IJ;: E<
<EKH JE 
�� 7D?C7BI �-78B; 
�� M?J> J>; B7H=;IJ =HEKFI
H;FEHJ;: :KH?D= ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I JE J>; M;IJ E< �C8H?P
��?=	 ���	 �I ?I 9ECCEDBO E8I;HL;: ?D EJ>;H 7H;7I ��;HD7H:
7D: +;?BBO� 
����� <?L; E< J>; I?=>J?D=I ?DLEBL;: C?N;:�
IF;9?;I 7II;C8B7=;I M?J> 9ECCED 8EJJB;DEI; :EBF>?DI� 7D:
F?BEJ M>7B;I >7L; 7BIE 8;;D E8I;HL;: JH7L;BB?D= M?J> HEK=>�
JEEJ>;: :EBF>?DI E<< �D=EB7 7D:  78ED �F;HI	 E8I	�	

��)/# (’))#. 3&�)# �
�������� �����������
->;H; M;H; D?D; I?=>J?D=I E< <7BI; A?BB;H M>7B;I E<< �D=EB7�
?D9BK:?D= <?L; ED�;<<EHJ H;9EH:I �-78B; 
�	 ->; I?=>J?D=I
M;H; 7BB BE97J;: EL;H :;;F�M7J;H 7H;7I I;7M7H: E< �����C�
M?J> 7 C;7D M7J;H :;FJ> E< �����C	 �7BI; A?BB;H M>7B;I M;H;
I?=>J;: ?D ;?=>J CEDJ>I E< J>; O;7H ��?=	 ��� 7D: 97D 8;
9EDI?:;H;: H;I?:;DJ ?D :;;F� M7HC �D=EB7D M7J;HI	 ->;
C;7D I9>EEB I?P; E< <7BI; A?BB;H M>7B;I ?D �D=EB7D M7J;HI
M7I �
	� 7D?C7BI �-78B; 
�� 7D: 8EJ> 97BL;I 7D: @KL;D?B;I
M;H; H;9EH:;:	 �BB I?=>J?D=I E99KHH;: ?D I?D=B;�IF;9?;I
I9>EEBI	 �BJ>EK=> KD9ED<?HC;: �7D: DEJ ?D9BK:;: ?D J>;
7D7BOI?I�� 7 =HEKF E< J>H;; JE <?L; B7H=; 7D?C7BI 7BCEIJ

9;HJ7?DBO E< J>?I IF;9?;I M7I E8I;HL;: <;;:?D= ED 7 C7DJ7
H7O � /;A/ 07?<@A?7@� ?D :;;F M7J;H M;IJ E< %K7D:7 :KH?D=
J>; IKCC;H E< ����
�� �"7?D ’?9EBIED� F;HI	 9ECC	�	

�#),+�&#�"#" 3&�)# �
������������ ��������
->;H; M;H; J>H;; 9ED<?HC;: H;9EH:I E< C;BED�>;7:;:
M>7B;I� 7D: I;L;H7B 7::?J?ED7B I?=>J?D=I J>7J M;H; IJHED=BO
IKIF;9J;: JE 8; J>?I IF;9?;I 8KJ 9EKB: DEJ 8; 9ED9BKI?L;BO
I;F7H7J;: <HEC J>; L;HO I?C?B7H FO=CO A?BB;H M>7B; ��3?3@/
/AA3;B/A/� M>?9> ?I 7BIE ;NF;9J;: JE E99KH J>HEK=>EKJ
JHEF?97B 0;IJ �<H?97 ��7B:M;BB 7D: �7B:M;BB� �����
#;<<;HIED 3A /9�� �����	 �BB I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: ?D :;;F
E9;7D?9 M7J;H ��?=	 ��� EL;H :;FJ>I E< ������
�
��C �-78B;

�	 �BJ>EK=> J>;H; M;H; EDBO 7 IC7BB DKC8;H E< H;9EH:I� J>;
B7H=; =HEKF I?P; E< J>?I IF;9?;I �-78B; 
� C7:; ?J ED; E< J>;
CEH; 78KD:7DJ IF;9?;I H;9EH:;: :KH?D= J>; IKHL;O MEHA
�-78B; ��	 ,?=>J?D=I E99KHH;: :KH?D= #7DK7HO� ,;FJ;C8;H 7D:
’EL;C8;H ��?=	 ��	

�0)�+0’! &1*- �!( ",)-&’+ ������ ����"���
->; �JB7DJ?9 >KCF879A :EBF>?D ?I ;D:;C?9 JE JHEF?97B 7D:
IK8JHEF?97B 0;IJ �<H?97� M>;H; ?J E99KF?;I I>7BBEM� 9E7IJ7B
M7J;HI <HEC &EHE99E IEKJ> JE �D=EB7 �#;<<;HIED 3A /9��
����� L7D 07;H;8;;A 3A /9�� 
����	 ->?I IF;9?;I M7I DEJ
H;9EH:;: :KH?D= :;:?97J;: IKHL;O MEHA� DE :EK8J :K; JE J>;
FH;:EC?D7DJBO E<<I>EH; :?IJH?8KJ?ED E< J>; IKHL;O ;<<EHJ	
!EM;L;H� 7J B;7IJ J>H;; �JB7DJ?9 >KCF879A :EBF>?D =HEKFI
7H; J>EK=>J JE 8; H;I?:;DJ 7BED= J>; 9E7IJ E< ’7C?8;
)HEL?D9;� ?D9BK:?D= JME =HEKFI ?D>78?J?D= J>; 7H;7 8;JM;;D
’7C?8; 7D: �B7C?D=EI� 7D: 7 J>?H: =HEKF E<< "D7C7=7D:E
BE97J;: ���AC DEHJ> E< ’7C?8; ��HK9; �;DD;JJ� F;HI	
9ECC	�	 ->;I; :EBF>?DI 7H; JOF?97BBO E8I;HL;: ?D =HEKFI E<
��� 7D?C7BI �?D9BK:?D= 97BL;I�� M?J> I?=>J?D=I BE97J;: ?D
I>7BBEM M7J;H ���C� EL;H� EH ?D 9BEI; FHEN?C?JO JE� HE9A
H;;<I	 �;J7?BI M;H; A;FJ E< <EKH ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I J>7J
E99KHH;: 8;JM;;D 
� #7DK7HO 7D: � �;8HK7HO 
��� :KH?D= 7
A7O7A JH?F J>HEK=> J>?I H;=?ED ��B;N /E=;B� F;HI	 9ECC	�
�-78B; 
�	 ->H;; I?=>J?D=I �;79> E< <EKH 7D?C7BI� E99KHH;:
E<< �B7C?D=EI JE J>; IEKJ> E< ’7C?8;� ?D9BK:?D= ED; =HEKF
J>7J 9EDJ7?D;: 7 97B<	 � I?D=B; I?=>J?D= E< JME 7D?C7BI M7I
H;FEHJ;: 
AC IEKJ> E< �B7C?D=EI ��?=	 ���	
->; I?=>J?D=I E< �JB7DJ?9 >KCF879A :EBF>?DI ?D IEKJ>;HD

�D=EB7 ?CFBO 7 FEJ;DJ?7B E99KHH;D9; E<< 8EJ> 9;DJH7B 7D:
DEHJ>;HD�D=EB7	 ->; 7KJ>EH 97HH?;: EKJ M7J9>;I IF;9?<?97BBO
<EH J>?I IF;9?;I :KH?D= I;L;H7B FEHJ 97BBI JE %K7D:7 7D: ,EOE
?D �D=EB7� 7D: )E?DJ; ’E?H; ?D �ED=E� 8KJ DE :EBF>?DI M;H;
H;9EH:;:	 �KHJ>;H 9E7IJ7B IKHL;O MEHA ?I H;GK?H;: JE
;IJ78B?I> J>?I IF;9?;I� ;N79J :?IJH?8KJ?ED M?J>?D �D=EB7 7D:
7:@79;DJ M7J;HI	

�,1%&�0,,0&#" ",)-&’+ ������ ������������
-ME I?=>J?D=I E< HEK=>�JEEJ>;: :EBF>?DI M;H; H;FEHJ;: ?D
�D=EB7� E< M>?9> ED; M7I ED�;<<EHJ �-78B; 
�	 � =HEKF E< 
�
7D?C7BI M7I I;;D ?D 7 C?N;:�IF;9?;I 7II;C8B7=; M?J>
KD?:;DJ?<?;: 8B79A<?I> �C;BED�>;7:;: EH FO=CO A?BB;H
M>7B;I� ?D ’EL;C8;H 
���� 7D: 7 FE: E< J;D M7I E8I;HL;:
?D #KBO 
���	 �EJ> I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: ?D EL;H 
����C
M7J;H �-78B; 
� ?D J>; DEHJ>;HD FEHJ?ED E< J>; IJK:O 7H;7 ��?=	
�
�	 �::?J?ED7B H;9EH:I E< J>?I IF;9?;I ?D �D=EB7 ?D9BK:; 7
=HEKF E< �
 7D?C7BI F>EJE=H7F>;: M;IJ E< %K7D:7 :KH?D=
&7H9> 
���� 7D: �� E8I;HL;: ?D 7 C?N;:�IF;9?;I I9>EEB
M?J> 8EJJB;DEI; :EBF>?DI 7D: F?BEJ M>7B;I E<<  78ED :KH?D=
,;FJ;C8;H 
��� �0;?H� 
���9�	 �BB I?=>J?D=I E< J>?I IF;9?;I
>7L; E99KHH;: ?D I>;B< ;:=; EH E9;7D?9 M7J;HI	

�?=	 ��	 �?IJH?8KJ?ED E< 7BB F?BEJ M>7B; 7D: 8EJJB;DEI; :EBF>?D I?=>J?D=I	


�� 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

��� ������� ��

��������������������	
������������



�’//,5/ ",)-&’+ �������� ��������
->;H; M;H; 7 JEJ7B E< I;L;D I?=>J?D=I E< +?IIE�I :EBF>?DI�
<EKH E< M>?9> M;H; ED�;<<EHJ �-78B; 
�	 ->?I IF;9?;I I>EM;:
7 :;;F�M7J;H F;B7=?9 :?IJH?8KJ?ED E<< �D=EB7� M?J> 7BB
I?=>J?D=I E99KHH?D= ?D M7J;H :;FJ>I ;N9;;:?D= �����C
�-78B; 
�	 !EM;L;H 7 I?=>J?D= E< J>?I IF;9?;I EL;H J>;  78ED
I>;B< ?D �FH?B 
��� �F;HI	 E8I	� IK==;IJI J>7J +?IIE�I
:EBF>?DI C?=>J 7BIE E997I?ED7BBO E99KH ?D I>7BBEM;H >78?J7J
?D �D=EB7	 �?L; E< J>; I?=>J?D=I M;H; BE97J;: ?D J>; DEHJ>;HD
IJK:O 7H;7� M>?B; JME E99KHH;: DEHJ>�M;IJ E< %K7D:7 ?D
7HEKD: �����C M7J;H ��?=	 �
�	 +?IIE�I :EBF>?DI M;H;
E8I;HL;: ?D IC7BB =HEKFI E< �� EH <;M;H 7D?C7BI �-78B; 
�	

,?=>J?D=I E99KHH;: ?D <?L; E< J>; IKHL;O CEDJ>I 7D: ?J >7I
7::?J?ED7BBO 8;;D H;9EH:;: :KH?D= #7DK7HO �F;HI	 E8I	��
?D:?97J?D= 7 B?A;BO O;7H�HEKD: E99KHH;D9; E<< �D=EB7	


,**,+ �,00)#+,/# ",)-&’+ ��������� ����������
�BJ>EK=> J>;H; M;H; EDBO ;?=>J I?=>J?D=I :KH?D= :;:?97J;:
IKHL;O MEHA� 7 <KHJ>;H I;L;D I?=>J?D=I E< J>?I IF;9?;I M;H;
H;9EH:;: ?D9?:;DJ7BBO C7A?D= ?J J>; J>?H: CEIJ <H;GK;DJBO
I?=>J;: :EBF>?D IF;9?;I ?D �D=EB7 �-78B; 
�	 ,?=>J?D=I M;H;
:?IJH?8KJ;: J>HEK=>EKJ DEHJ>;HD� 9;DJH7B 7D: IEKJ>;HD
�D=EB7 ��?=I �� 7D: ��� 7D: E99KHH;: ?D 8EJ> D;H?J?9 7D:
E9;7D?9 M7J;HI �-78B; 
�	 ->?I IF;9?;I >7I 7BIE 8;;D
H;9EH:;: ?DI?:; %K7D:7 >7H8EKH �F;HI	 E8I	�	 ,?=>J?D=I M;H;
:?L?:;: ?DJE J>EI; :?IJH?8KJ;: ?D :;FJ>I E< ����C ��Q�
��	�C� ;��� 7D: J>EI; ?D M7J;HI ;N9;;:?D= �����C :;FJ>
��Q�����	�C� ;���	  ;D;J?9 IJK:?;I >7L; :?IJ?D=K?I>;:
I;F7H7J; 6?DI>EH;� 7D: 6E<<I>EH;� FEFKB7J?EDI E< 8EJJB;DEI;
:EBF>?DI ?D C7DO 7H;7I MEHB:M?:; ��K<<?;B: 3A /9�� �����
!E;BP;B 3A /9�� ����� 7D: J>?I C7O 7BIE 8; J>; 97I; ?D�D=EB7	
�EJJB;DEI; :EBF>?DI 7H; 7 O;7H�HEKD: ?D>78?J7DJ E<

�D=EB7D M7J;HI� 8;?D= I?=>J;: ?D I?N E< J>; IKHL;O CEDJ>I
��?=	 �� -78B; ��� 7D: 7BIE H;9EH:;: :KH?D= EJ>;H IKHL;OI ?D
&7H9> 7D: �FH?B �F;HI	 E8I	�	  HEKF I?P; H7D=;: <HEC ED; JE
�� 7D?C7BI �-78B; 
�	 � J>?H: E< J>; I?=>J?D=I ?D �D=EB7
9ECFH?I;: C?N;:�IF;9?;I I9>EEBI M?J> F?BEJ M>7B;I	 ->;
C;7D =HEKF I?P; E< 8EJJB;DEI; :EBF>?DI M7I >?=>;H M?J>?D
C?N;:�IF;9?;I ��Q���	�� ;��� H7J>;H J>7D :EBF>?D�EDBO
��Q��
	�� ;���� I9>EEBI� 7D: JEJ7B =HEKF I?P; �?D9BK:?D=
F?BEJ M>7B;I� M7I 7BCEIJ <EKH J?C;I >?=>;H ��Q���	�� ;���
J>7D J>7J E< :EBF>?D�EDBO ��Q��
	�� ;���� =HEKFI	 �BJ>EK=>
IEC; :EBF>?D�EDBO =HEKFI M;H; E8I;HL;: ?D :;;F M7J;H� J>;
C;7D M7J;H :;FJ> E< C?N;:�IF;9?;I 7IIE9?7J?EDI M7I J>H;;
J?C;I >?=>;H ��Q�
����C� ;��� J>7D J>7J E< 8EJJB;DEI;
:EBF>?D�EDBO ��Q����C� ;���� I?=>J?D=I	 +EK=>�JEEJ>;:
:EBF>?DI M;H; 7BIE FH;I;DJ ?D ED; C?N;:�IF;9?;I =HEKF E<<
 78ED :KH?D= ,;FJ;C8;H 
���	 ->; J;D:;D9O <EH 8EJJB;DEI;
:EBF>?DI JE E99KH ?D C?N;:�IF;9?;I I9>EEBI M?J> ?D9H;7I?D=
:?IJ7D9; <HEC I>EH; >7I 7BIE 8;;D H;9EH:;: ?D J>; ;7IJ;HD
JHEF?97B )79?<?9 (9;7D� M>;H; F?BEJ M>7B;I 7=7?D <EHC J>;
C7@EH?JO E< 7IIE9?7J?EDI �,9EJJ 7D: �>?L;HI� �����	
(J>;H DEJ78B; E8I;HL7J?EDI E< 8EJJB;DEI; :EBF>?DI ?D

�D=EB7D M7J;HI ?D9BK:; 7 M>?J; �7B8?DE EH B;K9?IJ?9�
8EJJB;DEI; :EBF>?D I?=>J;: 7CED=IJ 7 C?N;: 8EJJB;DEI;
:EBF>?D
F?BEJ M>7B; =HEKF M;IJ E< %K7D:7 ED 
� �;9;C8;H

��� �F>EJE=H7F>;: 8O "7?D ’?9EBIED�� 7D: J>; I;L;H7B�
CEDJ> H;I?:;D9; E< 7 IE9?78B; 7:KBJ <;C7B; 8EJJB;DEI;
:EBF>?D ?D &KIIKBE �7O� %K7D:7 :KH?D= B7J; 
���
�F>EJE=H7F>;: 8O "7?D ’?9EBIED�� M>?9> <H;GK;DJBO
?DJ;H79J;: M?J> IM?CC;HI 8;<EH; ;L;DJK7BBO 8;?D= A?BB;:	

��+0.,-’!�) /-,00#" ",)-&’+ ��������� ����������
�BJ>EK=> IEC; I?=>J?D=I E< KD?:;DJ?<?;: &A3;399/ :EBF>?DI
H;9EH:;: :KH?D= :;:?97J;: IKHL;OI M;H; IJHED=BO IKIF;9J;:
JE 8; F7DJHEF?97B IFEJJ;: :EBF>?DI� DED; E< J>;I; H;9EH:I
9EKB: 8; 9ED<?HC;:	 !EM;L;H� JME ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I M;H;
H;FEHJ;: :KH?D= #KBO 
���� ?DLEBL?D= 8EM�H?:?D= =HEKFI
I;;D 7J 9BEI; H7D=;	 ->; I?=>J?D=I E99KHH;: ?D 9BEI;
FHEN?C?JO ?D J>; DEHJ> E< J>; IJK:O 7H;7� EL;H M7J;H :;FJ>I
E< 7HEKD: �����C �-78B; 
�	 ->H;; I?=>J?D=I M;H; 7BIE
H;9EH:;: EL;H J>; I>;B< ;:=; E<< DEHJ>;HD �D=EB7 :KH?D= J>;
7KJKCD E< 
��� �F;HI	 E8I	�	 ->; IJ7JKI E< J>?I IF;9?;I ?D
�D=EB7 H;C7?DI KD9B;7H	

�0)�+0’! /-,00#" ",)-&’+ ��������� ����������
 78ED ?I 9KHH;DJBO H;9E=D?I;: 7I J>; IEKJ>;HD :?IJH?8KJ?ED7B
B?C?J E< �JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI ?D J>; ;7IJ;HD �JB7DJ?9
(9;7D �);HH?D 3A /9�� ����7� );HH?D 3A /9�� �����	 !EM;L;H�

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 
��

�?=	 ��	 �?IJH?8KJ?ED E< ?D9?:;DJ7B 9;J79;7D I?=>J?D=I ?D IEKJ>;HD
�D=EB7	

�?=	 �
	 �?IJH?8KJ?ED E< 7BB +?IIE�I� HEK=>�JEEJ>;:� )7DJHEF?97B IFEJJ;:
7D: ,F?DD;H
�BOC;D; :EBF>?D I?=>J?D=I	

��� ������� ��

��������������������	
������������



�JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI M;H; ED; E< J>; CEIJ <H;GK;DJBO
I?=>J;: :EBF>?D IF;9?;I ?D �D=EB7D M7J;HI :KH?D= IKHL;O
MEHA� M?J> 7 JEJ7B E< �� I?=>J?D=I ?D9BK:?D= 
� ED�;<<EHJ
H;9EH:I �-78B; 
�	 ->?I IF;9?;I M7I 7BIE DKC;HEKI� 7D: 7J
�	� ?D:?L?:K7BI
���C?DQ�� J>; H;B7J?L; 78KD:7D9; E< �JB7DJ?9
IFEJJ;: :EBF>?DI M7I CEH; J>7D :EK8B; J>7J E< 7DO EJ>;H
IF;9?;I ?D �D=EB7 �-78B; ��	 ->; J;D:;D9O E< J>?I IF;9?;I JE
7FFHE79> IKHL;O L;II;BI JE 8EM�H?:; C7O >7L; H;IKBJ;: ?D 7D
EL;H�H;9EH:?D= E< ?JI <H;GK;D9O H;B7J?L; JE EJ>;H B;II
?DJ;H79J?L; :EBF>?D IF;9?;I	 !EM;L;H� I?=>J?D=I E< J>?I
IF;9?;I :KH?D= J>; I;?IC?9 IKHL;OI C7O 7BIE >7L; 8;;D
KD:;H�H;9EH:;:� I?D9; �JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI 7FF;7H;: JE
I>EM 7LE?:7D9; E< 79J?L; B7H=;�LEBKC; 7?H=KD 7HH7OI 7D:
EDBO 7FFHE79>;: J>; L;II;B JE 8EM�H?:; EKJI?:; E< F;H?E:I E<
7?H=KD KI;	
�BJ>EK=> CEIJ DKC;HEKI EL;H 9EDJ?D;DJ7B I>;B< M7J;HI ?D

J>; M;IJ;HD �JB7DJ?9 ��7L?I 3A /9�� 
��
� !;HP?D=� �����
&EH;DE 3A /9�� 
����� J>?I IF;9?;I 9B;7HBO ?D>78?JI IBEF; 7D:
E9;7D?9 M7J;HI I;7M7H: E< J>; I>;B< 8H;7A ?D �D=EB7 ��?=	
��� -78B; 
�	 +;B7J?L; 78KD:7D9; M7I >?=>;IJ EL;H :;FJ>I E<
�����������C ��	�� 7D?C7BI
���C?DQ��	 �BJ>EK=> DE
I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: EL;H J>; IBEF; �
������C� :KH?D=
:;:?97J;: IKHL;OI� J>?I :;FJ> 97J;=EHO H;9;?L;: H7J>;H B?JJB;
;<<EHJ 7D: EFFEHJKD?IJ?9 I?=>J?D=I F;HJ7?D JE J>; E99KHH;D9;
E< J>?I IF;9?;I EL;H IBEF; H;=?EDI ?D 8EJ>�D=EB7 7D:  78ED	
�JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI M;H; H;9EH:;: ?D CEIJ CEDJ>I E<
J>; O;7H ��?=	 �� 7D: 7H; B?A;BO JE 8; O;7H�HEKD: H;I?:;DJI ?D
�D=EB7D M7J;HI	 !EM;L;H� J>;?H H;B7J?L; 78KD:7D9; I>EM;:
7 9B;7H F;7A :KH?D= J>; IKCC;H CEDJ>I �-78B; ��	

 HEKF I?P; H7D=;: <HEC ED; JE ��� ?D:?L?:K7BI �-78B; 
��
M?J> FE:I E< EL;H ��� 7D?C7BI H;9EH:;: ED �
 E997I?EDI	
->?I =HEKF I?P; ?I DEJ78BO >?=>;H J>7D J>7J H;FEHJ;: ?D J>;
M;IJ;HD �JB7DJ?9 ��7L?I 3A /9�� 
��
� !;HP?D=� ����� &EH;DE
3A /9�� 
����� M>?9> JE=;J>;H M?J> J>; :?<<;H;D9; ?D >78?J7J
JOF; ?I IK==;IJ?L; E< 7 :?<<;H;DJ ;9EBE=O E< J>?I IF;9?;I ?D J>;
IEKJ>�;7IJ �JB7DJ?9 9ECF7H;: JE EJ>;H F7HJI E< ?JI H7D=;	

�-’++#. ",)-&’+ ��������� ������������� �+" 
)4*#+#
",)-&’+ ��������� ��!�����
�BJ>EK=> DE I?=>J?D=I E< IF?DD;H EH �BOC;D; :EBF>?DI M;H;
9ED<?HC;: :KH?D= J>; IKHL;O MEHA H;FEHJ;: >;H;� 8EJ>
IF;9?;I 7H; ADEMD JE E99KH ?D �D=EB7 �F;HI	 E8I	�� �0;?H�

���7�	 "D 7::?J?ED� <?L; ED�;<<EHJ I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;:
7I ;?J>;H IF?DD;H EH �BOC;D; :EBF>?DI �-78B; 
�� I?D9; J>;?H

9>7H79J;H?IJ?9 8;>7L?EKH E< B;7F?D= <HEC J>; M7J;H 7D:
IF?DD?D= H;F;7J;:BO 7HEKD: J>;?H BED=?JK:?D7B 7N?I �);HH?D
7D:  ?BF7JH?9A� ����� );HH?D 7D: &;7:� ����� M7I E8I;HL;:	
->; H;9EH:I M;H; :?IJH?8KJ;: EL;H :;;F F;B7=?9 M7J;HI M?J>
7 C;7D :;FJ> E< 
����C �-78B; 
�	 ->; IJ7JKI E< IF?DD;H 7D:
�BOC;D; :EBF>?DI ?D �D=EB7 ?I 9KHH;DJBO KD9;HJ7?D :K; JE
J>; BEM DKC8;H E< 9ED<?HC;: I?=>J?D=I� 9ED<KI?ED M?J>
EJ>;H IF;9?;I� 7D: <H;GK;DJ E8I;HL7J?EDI J>7J IEC; E< J>;
IC7BB;H :EBF>?D IF;9?;I �F7HJ?9KB7HBO &A3;399/ IF	� ;N>?8?J;:
7LE?:7D9; 7D: :;JEKH;: 7HEKD: J>; IKHL;O L;II;B H;IKBJ?D=
?D KD:;H�H;9EH:?D=	

�0.’-#" ",)-&’+ ��������� �������������
->; IJH?F;: :EBF>?D ?D>78?JI M7HC J;CF;H7J; 7D: JHEF?97B
M7J;HI MEHB:M?:;� 7D: J>;H; 7H; JME FH;L?EKI H;9EH:I <HEC
E<<I>EH; �D=EB7 �);HH?D 3A /9�� ����8�	 ,JH?F;: :EBF>?DI
M;H; H;9EH:;: ED D?D; E997I?EDI :KH?D= J>; IKHL;O MEHA�
?D9BK:?D= I;L;D ED�;<<EHJ I?=>J?D=I �-78B; 
�	 ->?I IF;9?;I
>7: ED; E< J>; >?=>;H H;B7J?L; 78KD:7D9; L7BK;I ?D �D=EB7
�-78B; ��� :K; JE ?JI E99KHH;D9; ?D <7?HBO B7H=; I9>EEBI E< KF
JE 
�� 7D?C7BI �-78B; 
�	 ,JH?F;: :EBF>?DI M;H; E8I;HL;:
EDBO ?D :;;F� E9;7D?9 M7J;HI ��?=	 ���� EL;H 7 C;7D M7J;H
:;FJ> E< �����C	 ,?=>J?D=I E99KHH;: ?D I?N E< J>; IKHL;O
CEDJ>I ��?=	 ��� 7D: J>; IF;9?;I ?I FEJ;DJ?7BBO H;I?:;DJ O;7H�
HEKD: ?D CEIJ E< �D=EB7�I :;;F�M7J;H 7H;7I	


,**,+ ",)-&’+/ ���������� ������� �+" �� ���������
-E=;J>;H� J>; I>EHJ�8;7A;: ��� 239=67@� 7D: BED=�8;7A;:
9ECCED :EBF>?D ��� 1/=3;@7@� �!;OD?D= 7D: );HH?D� �����
7H; 78KD:7DJ J>HEK=>EKJ J;CF;H7J; 7D: JHEF?97B 7H;7I
MEHB:M?:;	 #;<<;HIED 3A /9� ������ 9EDI?:;H J>;I; JE 8; J>;
CEIJ 9ECCED E<<I>EH; :;BF>?D?:I ?D 0;IJ �<H?97� M>?B; /7D
07;H;8;;A ������ 9ED<?HC;: J>7J 8EJ> IF;9?;I E99KH E<<
 78ED 7D: �D=EB7	 !EM;L;H� J>;O 7H; 7D7BOI;: JE=;J>;H
>;H; I?D9; CEIJ E8I;HL;HI :?: DEJ :?IJ?D=K?I> 8;JM;;D J>;
JME IF;9?;I :KH?D= J>; IKHL;O MEHA� 7D: :K; JE KD9;HJ7?DJ?;I
H;=7H:?D= J>;?H ;NJ;HD7B 7FF;7H7D9; E<< �D=EB7 ��?=	 ���	 �
JEJ7B E< �� I?=>J?D=I E< 9ECCED :EBF>?DI ��39=67;B@ IF	�
M;H; H;9EH:;:� E< M>?9> �� M;H; ED�;<<EHJ 7D: �� M;H;
?D9?:;DJ7B �-78B; 
�	 ->; EL;H7BB H;B7J?L; 78KD:7D9; E< �	�
?D:?L?:K7BI ���C?DQ� �-78B; �� M7I BEM;H J>7D J>7J E<
�JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI	 !EM;L;H� �� E< J>; �� =HEKFI J>7J
9ECFH?I;: EL;H �� 7D?C7BI E99KHH;: 7I ?D9?:;DJ7B I?=>J?D=I
7D: M;H; DEJ ?D9BK:;: ?D J>; 97B9KB7J?ED E< H;B7J?L;

�?=	 ��	 �?IJH?8KJ?ED E< :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B IJH?F;: :EBF>?D
I?=>J?D=I	

�?=	 ��	 �?IJH?8KJ?ED E< :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B �JB7DJ?9 IFEJJ;:
:EBF>?D I?=>J?D=I	


�� 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

��� ������� ��

��������������������	
�����������	



78KD:7D9;	 ->; C;7D =HEKF I?P; E< 9ECCED :EBF>?DI M7I
I?=D?<?97DJBO >?=>;H ?D M7J;H :;FJ>I E< ������C ��Q�
���
IJ7D:7H: :;L?7J?ED �,���
��� ;��� 9ECF7H;: M?J> ������C
��Q���� ,����� ;���� �&7DD�0>?JD;O (�
�� ;����
=���	���� M>?9> IK==;IJI J>7J J>?I IF;9?;I C7O 8; CEH;
DKC;HEKI ?D �D=EB7D M7J;HI J>7D ?D:?97J;: 8O J>;
FH;:EC?D7DJBO :;;F�M7J;H IKHL;O ;<<EHJ	

�ECCED :EBF>?D I?=>J?D=I M;H; H;9EH:;: ?D 7BB >78?J7J
JOF;I� ?D9BK:?D= D;H?J?9 �;���� IBEF; �;��� 7D: :;;F E9;7D?9
M7J;HI �;���� ��?=	 ���	 !EM;L;H� 7BJ>EK=> CEIJ I?=>J?D=I
M;H; H;9EH:;: EL;H :;;F M7J;H� M>;D 9EHH;9J;: <EH ;<<EHJ J>;
H;B7J?L; 78KD:7D9; M7I CK9> >?=>;H 7J :;FJ>I �
��C
���	�� 7D?C7BI
���C?DQ�� J>7D EL;H J>; I>;B< ;:=; ��	��
7D?C7BI
���C?DQ�� EH ?D :;FJ>I ������C ��	��
7D?C7BI
���C?DQ��	
+;B7J?L; 78KD:7D9; F;7A;: :KH?D= J>; M?DJ;H CEDJ>I

�-78B; �� FHE878BO :K; JE J>; H;B7J?L;BO B7H=; DKC8;H E<
I?=>J?D=I H;9EH:;: :KH?D= �K=KIJ 
���	 �ECCED :EBF>?DI
7H; B?A;BO JE 8; DKC;HEKI O;7H�HEKD: H;I?:;DJI J>HEK=>EKJ
�D=EB7D M7J;HI� 7BJ>EK=> 9B7H?<?97J?ED ?I D;;:;: ED J>;
H;B7J?L; E99KHH;D9; E< J>; JME IF;9?;I ?D J>; H;=?ED	


��
�������

->;I; :7J7 FHEL?:; FH;B?C?D7HO ?D<EHC7J?ED ED J>;
E99KHH;D9;� >78?J7J FH;<;H;D9;I 7D: I;7IED7B?JO E< 9;J79;7DI
?D �D=EB7D M7J;HI� F7HJ?9KB7HBO ?D FHEL?:?D= DEL;B
?D<EHC7J?ED ED IC7BB E:EDJE9;J;I ?D J>; H;=?ED	 !EM;L;H�
CEIJ :7J7 M;H; 9EBB;9J;: <HEC 7 I;?IC?9 IKHL;O L;II;B 7D:
J>; FEJ;DJ?7B H;79J?ED E< F7HJ?9KB7H ?D:?L?:K7BI 7D:
EH IF;9?;I
JE 7?H=KD IEKD: CKIJ 8; 9EDI?:;H;: M>;D :;I9H?8?D= J>;
IF;9?;I� :?IJH?8KJ?ED	
�BJ>EK=> CEIJ E< J>; H;9EH:;: IF;9?;I M;H;

FH;L?EKIBO KD9ED<?HC;: ?D �D=EB7� 7BB M;H; ;NF;9J;: JE
E99KH 87I;: ED J>;?H MEHB:M?:; :?IJH?8KJ?ED	 ->; 9;J79;7D
9ECCKD?JO E<< DEHJ>;HD �D=EB7 ?I I?C?B7H JE EJ>;H
JHEF?97B 7H;7I IK9> 7I J>; ;7IJ;HD JHEF?97B )79?<?9�
J>; "D:?7D (9;7D 7D: J>;  KB< E< &;N?9E ��D:;HIED�

���� �7BB7D9; 7D: )?JC7D� ����� �7L?I 3A /9�� 
��
��
9EDJ7?D?D= 8EJ> 9EICEFEB?J7D IF;9?;I IK9> 7I 8EJJB;DEI;
:EBF>?DI� A?BB;H M>7B;I 7D: IF;HC M>7B;I� 7D: IF;9?;I
H;IJH?9J;: JE M7HC J;CF;H7J; 7D: JHEF?97B M7J;HI IK9> 7I
)7DJHEF?97B IFEJJ;: :EBF>?D� HEK=>�JEEJ>;: :EBF>?D 7D:
�HO:;�I M>7B;	 !EM;L;H ?J ?I ?CFEHJ7DJ JE DEJ; J>7J
L7H?7J?ED ?D E9;7DE=H7F>?9 9ED:?J?EDI M?J>?D �D=EB7� 7D:
F7HJ?9KB7HBO J>; FH;I;D9; E< J>; 9EB:�M7J;H �;D=K;B7
�KHH;DJ� ?I B?A;BO JE H;IKBJ ?D 7 H7J>;H :?<<;H;DJ IF;9?;I
9ECFEI?J?ED ?D IEKJ>;HD �D=EB7	 ,KHL;O MEHA ?I H;GK?H;: ?D
J>?I 7H;7 JE FHEF;HBO :E9KC;DJ 9;J79;7D E99KHH;D9;	 ,?D9;
J>; 9;J79;7D 9ECCKD?JO H;9EH:;: ?D ’7C?8?7 9ECFH?I;I
FH;:EC?D7DJBO 9EB: M7J;H 7D: J;CF;H7J; IF;9?;I ��?D:B7O 3A
/9�� ���
�� ?J ?I B?A;BO J>7J C7DO E< J>; JHEF?97B 9;J79;7DI
H;9EH:;: E<< DEHJ>;HD �D=EB7 M?BB >7L; J>;?H IEKJ>;HDCEIJ
:?IJH?8KJ?ED7B B?C?JI IEC;M>;H; ?D 9;DJH7B EH IEKJ>;HD
�D=EB7	
->; :7J7 H;L;7B;: JH;D:I ?D 8EJ> J>; I;7IED7B
E99KHH;D9; 7D: :;FJ>�H;B7J;: :?IJH?8KJ?ED E< 9;J79;7D

IF;9?;I ?D �D=EB7	 �BJ>EK=> IKHL;O :7J7 M;H; B79A?D= <EH
#KD; 7D: #KBO� 9;J79;7DI M;H; FH;I;DJ ?D J>; H;=?ED
J>HEK=>EKJ J>; O;7H 7D: JH;D:I ?D I;7IED7B?JO M;H;
7FF7H;DJ <EH J>; CEIJ DKC;HEKI IF;9?;I	 ’EJ78B;
9ED9;DJH7J?EDI E< IF;HC �IKCC;H 7D: 7KJKCD� 7D:
>KCF879A �M?DJ;H 7D: IFH?D=� M>7B;I E99KH ED 7 I;7IED7B
87I?I� 7D: J>; 9EDJH7IJ?D= I;7IED7B E99KHH;D9; E< J>;I; JME
IF;9?;I C;7DI J>7J �D=EB7D M7J;HI 7H; E< O;7H�HEKD:
?CFEHJ7D9; <EH 8H;;:?D= M>7B;I	 �I DEJ;: ?D EJ>;H 7H;7I
��7L?I 3A /9�� ����� &EH;DE 3A /9�� 
����� M7J;H :;FJ> ?I 7
C7@EH <79JEH ?D<BK;D9?D= 9;J79;7D E99KHH;D9; E<< �D=EB7	
->; 9;J79;7D <7KD7 97D 8; 8HE7:BO :?L?:;: ?DJE I;F7H7J;
D;H?J?9 7D: :;;F�M7J;H 9ECCKD?J?;I	 !KCF879A M>7B;�
�HO:;�I M>7B;� A?BB;H M>7B;� 8EJJB;DEI; :EBF>?D 7D:
9ECCED :EBF>?D M;H; FH;I;DJ ?D 8EJ> 9ECCKD?J?;I�
>EM;L;H J>;H; C7O 8; :?IJ?D9J ?DI>EH; 7D: E<<I>EH;
FEFKB7J?EDI E< J>; B7JJ;H <EKH IF;9?;I	 �BJ>EK=> IKHL;O ;<<EHJ
M7I 8?7I;: JEM7H:I IBEF; 7D: :;;F E9;7D?9 M7J;HI� J>;
>?=>;IJ :?L;HI?JO E< 9;J79;7DI ?D �D=EB7 :E;I 7FF;7H JE
E99KH EL;H :;;F M7J;H >78?J7J M?J> IF;HC M>7B;I� 87B;;D
M>7B;I� &A3;399/ :EBF>?DI 7D: B7H=; :;BF>?D?:I IK9> 7I F?BEJ
M>7B;I 7D: <7BI; A?BB;H M>7B; 7BB E99KHH?D= ;N9BKI?L;BO
I;7M7H: E< J>; I>;B< 8H;7A	
(M?D= JE 7 B79A E< FH;L?EKI IJK:?;I� J>; 9EDI;HL7J?ED

IJ7JKI E< 9;J79;7D IF;9?;I ?D �D=EB7 ?I KD9B;7H	 &7?=H;J
������ ����� H;FEHJI J>; FH;I;D9; E< FKHI; I;?D; <?I>;H?;I ?D
0;IJ �<H?97 7J 7HJ?I7D7B� D7J?ED7B 7D: <EH;?=D 9ECC;H9?7B
I97B;I� 7D: J>;I; <?I>;H?;I 7H; ADEMD JE 97J9> :EBF>?DI	
�E7IJ7B 0;IJ �<H?97D IF;9?;I IK9> 7I 8EJJB;DEI; 7D:�JB7DJ?9
>KCF879A :EBF>?DI 7H; F7HJ?9KB7HBO LKBD;H78B; JE 7HJ?I7D7B
<?I>;H?;I �#;<<;HIED 3A /9�� ����� L7D07;H;8;;A 3A /9�� 
�����
M>?B; 9ECC;H9?7B FKHI; I;?D; <?I>;H?;I 7H; 97F78B; E<

�?=	 ��	 �NJ;HD7B 7FF;7H7D9; E< 9ECCED :EBF>?D ��39=67;B@ IF	�
F>EJE=H7F>;: E<< �D=EB7� I>EM?D= I>EHJ;H 8;7A B;D=J> J>7D JOF?97BBO
E8I;HL;: ?D �� 1/=3;@7@ 8KJ 9EBEKH7J?ED F7JJ;HD CEH; 9ECF7H78B; JE
�� 1/=3;@7@ J>7D �� 239=67@	

�� ��’����! %�&�  �!���� �����

�Q
��� 
��� 
��

�?=	 ��	 �?IJH?8KJ?ED E< :;:?97J;: 7D: ?D9?:;DJ7B 9ECCED :EBF>?D
��39=67;B@ IF	� I?=>J?D=I	

��� ������� ��

��������������������	
�����������




97KI?D= C7II CEHJ7B?JO E< F;B7=?9 IF;9?;I� <EH ;N7CFB; 7J
B;7IJ �
� �JB7DJ?9 IFEJJ;: :EBF>?DI A?BB;: ?D 7 FKHI; I;?D;
EF;H7J?ED E<< &7KH?J7D?7 ?D ���� �’?;H? 3A /9�� �����	
"D<EHC7J?ED ED J>; E99KHH;D9; 7D: IJ7JKI E< C7H?D;

C7CC7BI ?D �D=EB7 ?I ?CFEHJ7DJ <EH ;DL?HEDC;DJ7B ?CF79J
7II;IIC;DJI 7D: C?J?=7J?ED E< 7?H=KD IEKD: 8O J>; E?B 7D:
=7I ?D:KIJHO� 7D: 7BIE <EH FEJ;DJ?7B <KJKH; :;L;BEFC;DJ E<
M>7B;�M7J9>?D= ;9EJEKH?IC ?D �D=EB7D M7J;HI	 %ED=�J;HC
CED?JEH?D= J>HEK=>EKJ J>; H;=?ED 7D: J>; ;IJ78B?I>C;DJ E< 7
FHEF;H IJH7D:?D= H;9EH:?D= I9>;C; 7H; H;GK?H;: JE ;DIKH;
9EDI;HL7J?ED 7D: C7D7=;C;DJ E< 9;J79;7DI ?D �D=EB7	

�
��������������

" 7C =H7J;<KB JE �H?J?I> );JHEB;KC ��)� �D=EB7 7D: J>;?H
F7HJD;HI ?D �BE9AI �� 7D: �� <EH IFEDIEH?D= J>; C7H?D;
C7CC7B IKHL;O MEHA� F7HJ?9KB7HBO �DD�&7H?; &9%7K=>B?D�
�7D -EKP;B 7D: �DD; 07BBI E< �) <EH J>;?H IKFFEHJ	 &7DO
J>7DAI JE 7BB <?;B: E8I;HL;HI� ’7J>7D  H?9AI� +?9>7H:
0EE:9E9A� �H7DA /7H=7I� %7KH7 �EBEC8E 7D: 17D7
-;?N;?H7� 7D: JE J>; 97FJ7?DI 7D: 9H;MI E< J>; �31< ’?7A<;�
&3/ ’?723;A� �3< #?<@=31A<?� %75 &B==<?A3? 7D: �B13;A/B?�
F7HJ?9KB7HBO (B; ,AE=I>EBC� !7DI #79E8 $HE=IHK:� )?EJH
,79;M?9P� &7HA (BI;D� �7L; &79�ED7=>� &7HA &7OD7H:�
 KO 07?DMH?=>J� (BB?; !7HH?I� 07OD; ,C?J>� "P7A /;DJ;H
7D: +K:? 2KB?7DJE <EH J>;?H IKFFEHJ :KH?D= <?;B:MEHA	 "7D
�KIJ?D� �HK9; �;DD;JJ� "7?D ’?9EBIED 7D: �B;N /E=;B A?D:BO
FHEL?:;: ?D<EHC7J?ED 7D: F>EJE=H7F>I E< 9;J79;7DI
;D9EKDJ;H;: E<< �D=EB7	 ’KC;HEKI F;EFB; 7DIM;H;: CO
GK;H?;I 78EKJ �D=EB7D 9;J79;7DI� F7HJ?9KB7HBO );J;H �;IJ�
-H;LEH �H7D9>� "DUI �7HL7B>E� -?C �EBB?DI� $;D �?D:B7O�
�EHD;B?I !7P;LE;J� &?=K;B &EH7?I� 0?BB?7C );HH?D� +E8;HJ
)?JC7D� +K? )H?;JE� $H?IJ?D +;;:� �H7D9?I9E +;?D;H� �7D?;B
+E8?D;7K� -7C7H +ED� !EM7H: +EI;D87KC� #;7D�)7KB
+EKN� /B7:?C?H +KIIE 7D: $E;D /7D 07;H;8;;A	 �H7<JI E<
J>?I F7F;H M;H; ?CFHEL;: 8O �>7HB;I �D:;HIED �<EHC;HBO E<
&7H?D; +;I;7H9> �;DJH;� &7B:?L;I�� );J;H �;IJ �&7CC7B
+;I;7H9> "DIJ?JKJ;� .D?L;HI?JO E< )H;JEH?7� 87I;: 7J "P?AE
,EKJ> �<H?97D &KI;KC� 7D: +E8;HJ )?JC7D �., ’7J?ED7B
&7H?D; �?I>;H?;I ,;HL?9;�	 $E;D L7D 07;H;8;;A 7D:
!EM7H: +EI;D87KC FHEL?:;: KI;<KB 9ECC;DJI M>;D
H;L?;M?D= J>?I F7F;H	

+���+�’��,

�=K?B7H� �	 ����	 �8EH?=?D7B M>7B?D= E<< )7=7BK ��GK7JEH?7B  K?D;7�	
%3=� 7;A� *6/9� �<::; ��� ������	

�D:;HIED� +	�	 
���	 (8I;HL7J?EDI E< 9;J79;7DI ?D J>; &7B:?L;I� �����

��
	 �� �3A/13/; %3@�  /;/53� ��
�� ������	

�7BB7D9;� %	-	 7D: )?JC7D� +	%	 ����	 �;J79;7DI E< J>; 0;IJ;HD
-HEF?97B "D:?7D (9;7D� :?IJH?8KJ?ED� H;B7J?L; 78KD:7D9;� 7D:
9ECF7H?IEDI M?J> 9;J79;7D 9ECCKD?J?;I E< JME EJ>;H JHEF?97B
;9EIOIJ;CI	  /?�  /::/9 &17� ������ �
����	

�;HD7H:� !	#	 7D: +;?BBO� ,	�	 
���	 )?BEJ M>7B;I �9<0713=6/9/ %;IIED�
��
�	 FF	
�����	 �;� +?:=M7O� ,	!	 7D: !7HH?IED� +	 �;:I�	 ’63
&31<;2 �<<8 <4 �<9=67;@ /;2 A63 #<?=<7@3@	 �97:;C?9 )H;II�
%ED:ED	 ?�N?N����FF	

�;IJ� )	�	 ����	 ->; IJ7JKI E< H?=>J M>7B;I ��B0/9/3;/ 59/17/97@� E<<
,EKJ> �<H?97� ���������	 �;C3@A9 %3=� �7C� &3/ �7@6� &� �4?� �
�� ��
��	

�;IJ� )	�	 ����	 � H;L?;M E< J>; 97J9> IJ7J?IJ?9I <EH CE:;HD M>7B?D= ?D
IEKJ>;HD �<H?97� ���������	 %3=� 7;A� *6/9� �<::; ��� ������	

�;IJ� )	�	 ����	 �L?:;D9; E< C?=H7J?ED 8O �HO:;�I M>7B;I <HEC J>;
E<<I>EH; FEFKB7J?ED ?D J>; IEKJ>;7IJ �JB7DJ?9	 %3=� 7;A� *6/9� �<::;
��� ������	

�;IJ� )	�	 
���	 �?IJH?8KJ?ED 7D: FEFKB7J?ED I;F7H7J?ED E< �HO:;�I
M>7B; �/9/3;<=A3?/ 323;7 E<< IEKJ>;HD �<H?97	  /?� �1<9� #?<5� &3?�


�� 
�����	

�;IJ� )	�	 7D: %E9AO;H� �	!	 
��
	 +;FHE:K9J?ED� =HEMJ> 7D:
C?=H7J?EDI E< I;? M>7B;I �/9/3;<=A3?/ 0<?3/97@ E<< J>; M;IJ 9E7IJ E<
,EKJ> �<H?97 ?D J>; ����I	 &� �4?� ��  /?� &17 
�� ������	

�;IJ� )	�	� +;;8� �	� &EH7?I� &	 7D: �7?H:� �	 ����	 � FH;B?C?D7HO
?DL;IJ?=7J?ED E< >KCF879A M>7B;I E<< DEHJ>;HD �D=EB7	 )7F;H
,�
��
��0,�� FH;I;DJ;: JE J>; "0� ,9?;DJ?<?9 �ECC?JJ;;� &7O
�����  H;D7:7� 0" �KDFK8B?I>;:�	 �
FF	 4)7F;H 7L7?B78B; <HEC J>;
(<<?9; E< J>?I #EKHD7B5	

�;IJ� )	�	 7D: +EII�  	#	�	 ����	 �7J9>;I E< H?=>J M>7B;I <HEC I>EH;�
87I;: ;IJ78B?I>C;DJI ?D IEKJ>;HD �<H?97� ���
�����	 %3=� 7;A� *6/9�
�<::; �@=317/9 7@@B3� ��� 
�����	

�K:A;H� )	 ���
	 *K;BGK;I 9EDI?:TH7J?EDI IKH B7 97CF7=D; 87B;?D?;H;
���� 7K �7F %EF;P � 78ED�	  /::/97/ ������ ������	 4"D �H;D9>5	

�K:A;H� )	 ����	 %;I 97CF7=D;I 87B;?D?;H;I ��������
 7K  78ED	
�’EJ; FHTB?C?D7?H;�	  /::/97/ ������ �
����	 4"D �H;D9> M?J>
�D=B?I> IKCC7HO5	

�K:A;H� )	 7D: �EBB?=DED� #	 ���
	 -HE?I 97CF7=D;I 87B;?D?;H;I 7K
 78ED ����������������	 �B993A7; �;@A7ABA 2HGAB23@ �3;A?/4?71/7;3@
�� ������	 4"D �H;D9>5	

�K:A;H� )	 7D: +EKN� �	 ����	 ->; ���� IKCC;H M>7B?D= I;7IED 7J
�7F; %EF;P � 78ED�	 !<?@8 �C/94/;5@AA72� �� �����	 ’	

�7B:M;BB� �	$	 7D: �7B:M;BB� &	�	 ����	 ->; FO=CO A?BB;H M>7B;
�3?3@/ /AA3;B/A/� ?D J>; M;IJ;HD �JB7DJ?9� M?J> 7 IKCC7HO E< MEHB:
H;9EH:I	 ��  /::/9� �
���� 
�����	

�7B:M;BB� �	$	 7D: �7B:M;BB� &	�	 ����	 )O=CO IF;HC M>7B;� �<57/
0?3C713=@ �:; �B7?DL?BB;� ������ :M7H< IF;HC M>7B;� �<57/ @7:B@
�(M;D� �����	 FF	
�����	 �;� +?:=M7O� ,	!	 7D: !7HH?IED� +	 �;:I�	
�/;20<<8 <4  /?7;3  /::/9@� )<9� �� %7C3? �<9=67;@ /;2 A63
�/?53? ’<<A632 *6/93@	 �97:;C?9 )H;II� %ED:ED 7D: ,7D �?;=E	
��
FF	

�7HL7B>E� "	� �H?JE� �	� +;?D;H� �	 7D: �EI ,7DJEI� &	�	 
���	 +;9EH:I
E< 9;J79;7DI 7HEKD: "B>;K �7I +EB7I� ,7E -EC; 7D: )H?D9?F;	
�B?<=3/; �3A/13/; &<173AE �<;43?3;13 �B723 /;2 �0@A?/1A@ ���

�����	 )7F;H FH;I;DJ;: JE J>; ��J> �ED<;H;D9; E< J>; �KHEF;7D
�;J79;7D ,E9?;JO� %7I )7BC7I :;  H7D �7D7H?7� ���� &7H9> 
���	

�7L?I� )	0	� (HJ;=7�(HJ?P� #	 	� +?8?9� �	�	� �L7DI� 0	�	� �?==I� �	�	�
+;IIB;H� )	!	� �7:O� +	�	� %;8;D� +	+	� &KBB?D� $	�	 7D: 0XHI?=� �	

��
	 �;J79;7D >78?J7J ?D J>; DEHJ>;HD E9;7D?9  KB< E< &;N?9E	�33=�
&3/ %3@� � ��� �
����	

�7L?I� +	0	� �7H=?ED�  	,	� &7O� ’	� %;C?D=� -	�	� �7KC=7HJD;H� &	�
�L7DI� 0	�	� !7DI;D� %	#	 7D: &KBB?D� $	 ����	 )>OI?97B >78?J7J E<
9;J79;7DI 7BED= J>; 9EDJ?D;DJ7B IBEF; ?D J>; DEHJ>�9;DJH7B 7D: M;IJ;HD
=KB< E< &;N?9E	  /?�  /::/9 &17� ������ �������	

�; �?=K;?H;:E� #	&	 ����	 );I97H?7I :; 87B;?7 D7I )HEL?D9?7I �<H?97D7I
)EHJK=K;I7I	 / �ED=H;IIE ’79?ED7B :; );I97	 4"D )EHJK=;I;5	

�K<<?;B:� �	�	� +?:=M7O� ,	!	 7D: �EHD;BB� %	!	 ����	 !;C7JEBE=O
:?IJ?D=K?I>;I 9E7IJ7B 7D: E<<I>EH; <EHCI E< :EBF>?DI �’B?@7<=@�	 �/;�
�� ,<<9� ������ ������	 %�,	

�?IC7� �	 7D: L7D �;DD;AEC� �	#	 ����	 ->; 37?H; +?L;H 7D: ;IJK7HO
7D: J>; 37?H; EKJ<BEM ?D J>; �JB7DJ?9 (9;7D	 !3A6� �� &3/ %3@� �
�

����
	

�?D:B7O� $	)	� �;IJ� )	�	� +EII�  	#	�	 7D: �E9A9HE<J� /	 	 ���
	 ->;
:?IJH?8KJ?ED E< IC7BB E:EDJE9;J; 9;J79;7DI E<< J>; 9E7IJI E< ,EKJ>�
�<H?97 7D: ’7C?8?7	 &� �4?� ��  /?� &17 �
� 
�����	

 7C8;BB� +	 ����	 �?D M>7B; Q �/9/3;<=A3?/ =6E@/9B@ �%?DD7;KI�
�����	 FF	�����
	 �;� +?:=M7O� ,	!	 7D: !7HH?IED� +	 �;:I�	
�/;20<<8 <4  /?7;3  /::/9@� )<9� �� ’63 &7?3;7/;@ /;2 �/933;
*6/93@	 �97:;C?9 )H;II� %ED:ED 7D: (HB7D:E	 NL???���
FF	

 EH:ED� #	�	�  ?BB;IF?;� �	� )EJJ;H� #	#	� �H7DJP?I� �	� ,?CCED:I� &	)	�
,M?<J� +	 7D: ->ECFIED� �	 
���	 � H;L?;M E< J>; ;<<;9JI E< I;?IC?9
IKHL;OI ED C7H?D; C7CC7BI	  /?� ’316� &<1� �� ������ �����	

!7H:C7D�&EKDJ<EH:� ’	#	� +?9>7H:IED� �	#	� �=;D87=� #	#	� !7=;D� �	�
’OA@7;H� %	� ,>?BB?D=JED� �	�	 7D: /?BB797IJ?D� �	 
���	 (9;7D 9B?C7J;
E< J>; IEKJ> ;7IJ �JB7DJ?9 E8I;HL;: <HEC I7J;BB?J; :7J7 7D: M?D:
CE:;BI	 #?<5� "13/;<5?� ��� ����

�	

!;HP?D=� �	%	 ����	 ->; B?<; >?IJEHO E< <H;;�H7D=?D= �JB7DJ?9 IFEJJ;:
:EBF>?DI �&A3;399/ 4?<;A/97@�� �=; 9B7II;I� 9EBEH F>7I;I 7D: <;C7B;
H;FHE:K9J?ED	  /?�  /::/9 &17� ������ ������	

!;OD?D=� #	�	 7D: );HH?D� 0	�	 ����	 �L?:;D9; <EH JME IF;9?;I E<
9ECCED :EBF>?DI � ;DKI �39=67;B@� <HEC J>; ;7IJ;HD ’EHJ> )79?<?9	
�<;A?70� &17� -�<@ �;5393@. ��
� ����	

!E;BP;B� �	+	� )EJJ;H� �	0	 7D: �;IJ� )	�	 ����	  ;D;J?9 :?<<;H;DJ?7J?ED
8;JM;;D F7H7F7JH?9 6D;7HI>EH;� 7D: 6E<<I>EH;� FEFKB7J?EDI E< J>;
8EJJB;DEI; :EBF>?D	 #?<1� %� &<1� �<;2� &3?� �� 
������
�� �������	

0EHB: �EDI;HL7J?ED .D?ED	 
���	 �/9/3;<=A3?/ 323;7� �3A/13/;
&=317/97@A �?<B= 	���� 
��� �(�! %32 �7@A <4 ’6?3/A3;32 &=3173@	
4�L7?B78B; 7J DDD�7B1;?3297@A�<?55	

#7GK;J� ’	 ����	 !EM IF7J?7B 7D: J;CFEH7B I97B;I ?D<BK;D9;
KD:;HIJ7D:?D= E< IF;HC M>7B; :?IJH?8KJ?ED� 7 H;L?;M	  /::/9 %3C�

����� �����	

#;<<;HIED� -	�	� �KHHO� �	�	� %;7J>;HMEE:� ,	�	 7D: )EM;BB� #	�	 ����	
�EBF>?DI 7D: FEHFE?I;I E< 0;IJ �<H?97� 7 H;L?;M E< H;9EH:I	
 /::/97/ ������ ������	

$7IKO7� -	 7D: (>IKC?� ,	 ����	 � I;9ED:7HO I;NK7B 9>7H79J;H E< J>;
IF;HC M>7B;	 &17� %3=� *6/93@ %3@� �;@A�� ’<8E< 
�� �����	


�� 0���� (��.++�’�� �’� �",-+"�.-"(’ (� ��-����’, (�� ’(+-!�+’ �’ (%�

��� ������� ��

��������������������	
������������






